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FORORD

Borgmesterens forord

Med budgettet for 2020 er Vordingborg Kommune fortsat pa rette kurs.
Der er vaekst i beskeeftigelsen, og stor aktivitet indenfor erhvervene. Det lover
godt for fremtiden.

Derfor er jeg ogsa rigtig glad og stolt over, at der er indgaet en bred og frem-
adskuende politisk budgetaftale, hvor kun Venstre star udenfor forligskredsen.

Aftalen understgtter kommunens vision og har fokus pa bedre skoler, uddan-
nede unge og nytilflytning. Budgetaftalens parter gnsker at fremme forholdene
for barnene, for de unge og specielt handvaerkserhvervene. Der var i budgettet
ogsa behov for relativt store omprioriteringer. Derfor er der afsat ekstra midler
til sarbare bern, unge og voksne samt til folkeskolen og overgangen til ung-
doms- og erhvervsuddannelserne.

Budgettet er udtryk for, at vi vil fremme vaekst, aget beskaeftigelse og boszet-
ning, hvilket er de ngdvendige veje til skonomisk og social baeredygtighed.

Pa beskaftigelsessiden medferer udvidelsen af Vordingborg Havn stigende
omsaetning og aktivitet, og det samme gar sig geeldende i Business Park Vor-
dingborg, hvor et stigende salg af grunde betyder mere byggeri, og snart ogsa
nye arbejdspladser. Byggeriet af den nye Storstremsbro er ogsa ved at
komme op i omdrejninger og sa besgges vores kommune af rigtigt mange
turister, som ogsa giver bade ekstra aktivitet og omsaetning. Det er glaedeligt,
og fra kommunens side ger vi, hvad vi kan for at understgtte en fortsat positiv

udvikling og veekst.

Jeg vil gerne takke medarbejderne i Vordingborg Kommune for en god indsats
og mine kolleger i kommunalbestyrelsen for et godt samarbejde i 2019. Jeg
ser frem til, at vi med afsaet i det nye budget kan fortszette vores feelles arbejde

med at gare Vordingborg Kommune til et endnu bedre sted at bo, besgge,
drive erhverv og arbejde i.

Borgmester

Mikael Smed
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1. GENERELLE BEMARKNINGER

Budgetresultat

Der budgetteres med et overskud pa ordinaer driftsvirksomhed i kommunen pa 108,7 mio. kr., sam-
lede anlaegsudgifter pa 95,0 mio. kr. Dette giver et samlet overskud pa det skattefinansierede om-
rade pa 13,7 mio. kr. og resultatet af det brugerfinansierede omrade et overskud pa 0,1 mio. kr. De
finansielle poster indeholder udgifter pa 28,8 mio. kr., som primeert er nettoafdrag pa kommunens
geeld og indefrysning af ejendomsskatter. Samlet set betyder det en forvaerring af kassebeholdnin-
gen med 15,0 mio. kr. Som dog modsvares af en pulje til uforudsete udgifter pa 15,0 mio. kr.

Dette fremgar ogsa af nedenstaende oversigt, som indeholder totalbudgettet, udvalgenes budget-
rammer samt konsekvenserne for likviditeten.

2020-prisniveau, priser fra 3. september 2019 Budget- ---Budgetoverslag---
forslag 2020 2021 2022 2023
(2020-pr) (2020-pr) (2020-pr) (2020-pr)
SKATTEFINANSIEREDE OMRADER
Indtaegter
05 Skatter -2.065.875 -2.141.507 -2.178.547 -2.222.515
05 Udligning og tilskud -1.080.402 -1.076.358 -1.106.890 -1.117.726
05 Refusion af kebsmoms 381 381 381 381
Indtaegter, i alt -3.145.896 -3.217.484 -3.285.056 -3.339.860
Drift og refusion
05 Udv. for Bosaetning, @ko og Naerdemokrati 203.324 202.378 201.353 200.745
07 Udv. for Turisme, Udvikling og Erhverv 11.747 11.747 11.747 11.747
10 Uduv. for Arbejdsmarked og Uddannelse 909.184 914.403 914.957 913.923
20 Udyv. for Sundhed, Senior og ZAldre 790.867 801.136 817.364 831.535
25 Udv. for Social og Psykiatri 174.865 174.793 174.793 174.793
35 Udv. for Plan og Teknik 198.614 194.064 190.273 190.233
36 Udv. for Klima og Miljg 39.084 38.291 37.539 37.538
40 Udv. for Bgrn, Unge og Familie 639.296 621.959 613.918 606.952
45 Udv. for Kultur, Idreet og Fritid 62.331 61.788 61.586 61.586
Pris- og lgnstigninger vedr. HK 0-6 0 66.336 134.386 204.345
Drift og refusion, i alt 3.029.312 3.086.895 3.157.916 3.233.397
Renter 7.905 6.779 5.966 5.213
Resultat af ordinaer drift -108.679 -123.810 -121.174 -101.249
Anlagsudgifter
05 Udv. for Bosaetning, @ko og Naerdemokrati 5.000 20.800 60.000 35.000
07 Udv. for Turisme, Udvikling og Erhverv 0 0 0 0
10 Udv. for Arbejdsmarked og Uddannelse 0 0 0 0
20 Udv. for Sundhed, Senior og Aldre 4.000 0 0 0
25 Udv. for Social og Psykiatri 1.400 0 0 0
35 Udv. for Plan og Teknik 67.723 52.933 48.233 44.733
36 Udv. for Klima og Miljg 2.889 1.739 1.689 1.689
40 Udv. for Bgrn, Unge og Familie 12.500 30.000 5.000 1.000




45 Udv. for Kultur, Idraet og Fritid 1.500 9.000 9.000 1.500
Anlzegsudagifter, i alt 95.012 114.472 123.922 83.922
Resultat af skattefinansierede omrader -13.667 -9.338 2,748 -17.327
BRUGERFINANSIEREDE OMRADER

36 Udv. for Klima og Miljg -140 -935 -935 -935
Brugerfinansieret drift, i alt -140 -935 -935 -935
36 Udv. for Klima og Miljg 0 0 0 0
Brugerfinansieret anlag, i alt 0 0 0 0
Resultat af brugerfinansierede omrader -140 -935 -935 -935
05 Kapitalindskud i Landsbyggefonden 0 12.341 0 0
05 @vrige finansforskydninger 13.096 726 726 726
05 Afdrag pa lan, eldreboliger 12.905 12.984 13.076 12.168
05 Afdrag pa lan, gvrige lan 43.807 43.450 44.272 45.011
05 Laneoptagelse -41.000 -15.000 -15.000 -15.000
AEndring af likvid beholdning 15.001 44.228 44.887 24.643

Negative tal er indtaegter - positive tal er udgifter

Budgettets funktion

Budgettet er Kommunalbestyrelsens arlige prioritering af midler mellem de forskellige omrader.
Denne budgetpublikation indeholder saledes samtlige indtaegter og udgifter i 2020 samt en fordeling
af bevillinger pa de forskellige kommunale opgaveomrader. Derudover har budgetpublikationen det
formal at informere kommunens borgere, interessenter og centrale myndigheder om gkonomi og
malsaetninger pa de kommunale opgaveomrader.

Bevillingsbefgjelse

Bevillingsbefgjelsen er hos kommunalbestyrelsen. Det vil sige, at ingen - uden kommunalbestyrel-
sens godkendelse - ma pabegynde foranstaltninger, der ligger uden for budgettets skonomiske ram-
mer.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan dog ivaerkseettes uden
kommunalbestyrelsens forudgaende bevilling, men bevilling ma i disse tilfaelde efterfalgende ind-
hentes snarest muligt.

Bevillingsniveau

Ved budgettets vedtagelse fastsaetter kommunalbestyrelsen de gkonomiske rammer for fagudvalg
m.v.

For 2020 er hvert fagudvalg meddelt en nettobevilling vedrgrende driften, og radighedsbelgb vedrg-
rende anlaeg.

Driftsbevillingen kan besta af bade budgetramme 1 og budgetramme 2, hvor budgetramme 1 er Ign
og serviceudgifter og budgetramme 2 hovedsageligt er overfgrselsudgifter.



Inden for driftsbevillingen kan udvalget foretage omplaceringer inden for budgetramme 1 jf. princip-
per for gkonomistyring, blot ma bevillingsrammen ikke sendres.

Fagudvalgets budgetramme kan opdeles i et eller flere politikomrader. Hvert politikomrade tildeles
en eller flere netto-budgetrammer.

Fagudvalgene kan foretage omplaceringer mellem udvalgets politikomrader.

Anlaegsbevilling godkendes i kommunalbestyrelsen fgr et projekt kan pabegyndes og radighedsbe-
lgb frigives. Safremt det afsatte radighedsbelgb i indevaerende ar ikke er tilstraekkeligt, ans@ges der
om en tillaegsbevilling til radighedsbelgb samt eventuelt tillaegsbevilling til anlaegsbevilling.

Budgetafvigelser pa anlaegsprojekter, der ikke er tillaegsbevilget, finansieres af udvalgets egen drifts-
ramme jf. principper for gkonomistyring.

Budgetforigb

Budgetstrategi og tidsplan for budget 2020-23 blev vedtaget af udvalget for Bosaetning, @konomi og
Naerdemokrati i december 2018.

Malet for dette ars budgetarbejde var stadig at sikre et staerkt fokus pa at have balance i gkonomien,
hvor der blev lagt veegt pa at administrationen skulle skabe raderum, for at sikre mulighed for politi-
ske prioriteringer.

Derfor blev det centrale i budgetstrategien at der i faellesskab skulle udarbejdes et omprioriterings-
katalog pa 50 mio. kr. som chefgruppen var ansvarlig for. Formalet med omprioriteringskataloget var
bade at kunne pege pa effektiviseringer, servicereduktioner og businesscases. Denne a&ndrede bud-
getproces, skulle sikre et budget i balance mellem fagomraderne og undga grenthgsterbesparelser.

Det betad at der blev lagt op til en proces med Igbende opfelgning, koordinering og udvikling séledes
at kravet om et omprioriteringskatalog pa de 50 mio. kr. blev ndet. Kommunalbestyrelsen blev pa et
budgetseminar i foraret preesenteret for administrationens omprioriteringskatalog og rammerne for
det videre arbejde.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2020

De veesentligste elementer i aftalen og indteegterne er:

- Kommunernes serviceramme lgftes med 1,7 mia. kr. og udggr dermed 261,8 mia. kr. i 2019

- Etlgftet anlaegsniveau i forhold til aftalen i 2019, anlaegsniveauet i 2020 for alle kommuner udgar
19,1 mia. kr.

- Aftalen indeholder ikke som tidligere en arlig nedregulering pa 0,5 mia. kr. af det kommunale
udgiftsloft, da moderniserings- og effektiviseringsprogrammet afskaffes.

- Der er igen afsat et ekstraordinaert finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. i 2020. Af dette belgb
fordeles 2 mia. kr. efter kommunerne grundleeggende gkonomiske vilkar. Det betyder at Vording-
borg Kommunes ekstraordinaere tilskud i 2020 bliver pa 42 mio. kr.

- Der er ogsa afsat en seertilskudspulje i 2020 til seerligt vanskeligt stillede kommuner pa i alt 360
mio. kr., her har Vordingborg Kommune efter ansggning faet 12,0 mio. kr. i tilskud som kommune
der er seerligt vanskeligt stillet.

- Vordingborg Kommune modtager i 2020 tilskud til kommuner med vanskelige gkonomiske vilkar
pa 16,7 mio. kr.



- Der afsaettes lanepulje til styrkelse af likviditet i vanskeligt stillede kommuner pa 0,5 mia. kr., her
har Vordingborg Kommune faet tilsagn om lan pa 8,0 mio. kr. til kommuner med lav likviditet.

- Ligeledes afsaettes der lanepulje pa 0,4 mia. kr. malrettet kommuner med behov for sterre struk-
turelle investeringer pa de borgernaere omrader, her har Vordingborg Kommune faet tilsagn om
lan pa 7,0 mio. kr. til investeringer i borgernaere velfaerdsomrader.

Alt i alt en fornuftig aftale som bidrager til at gkonomien i Vordingborg Kommune kommer i balance.

Budgetgrundlaget
Budget 2020 har taget udgangspunkt i det vedtagne budget 2019.

Der er reguleret for nye udgifter eller indtaegter affadt af Lov- og cirkuleereprogrammet for 2020,
Kommunalbestyrelsesbeslutninger som pavirker budgetterne i 2020-23 og budgetrammerne er end-
videre reguleret i forhold til den forventede demografiske udvikling pa de omrader som har en umid-
delbar afhaengighed af antallet af borgere i en relevant malgruppe og derfor er omfattet af demogra-
firegulering. Pa Barn, Unge og Familieudvalget, herunder skoler blev det politisk besluttet at skole-
omradet ikke skulle demografireguleres i budget 2020, da det ville betyde en vaesentlig reduktion af
budgettet.

Herudover er budgetterne fastholdt uaendret, og der er sket fremskrivning med KL’s seneste sken
over den forventede pris- og Ignudvikling fra 2019 til 2020.

Befolkningsudviklingen

Pr. 1. januar 2019 var befolkningstallet i Vordingborg Kommune 45.816 borgere. | befolkningsprog-
nosen 2019-2032 viser befolkningstallet i 2032 at vaere 43.418, hvilket betyder en samlet tilbagegang
pa 2.398 borgere, henover den 13-arige prognose.



Kommunens samlede befolkningsudvikling

0ar 374 334 328 347 356 362 344 16 4,8%
0-6 &r 3.059 2.604 2.516 2.543 2.602 2.668 2.662 146 5,8%
7-16 ar 5.625 5.156 5.049 4.911 4.426 4.090 4.070 -979 -19,4%
17-25 ar 3.857 4.329 4.183 4.123 3.973 3.737 3.102 -1.081 -25,8%

26-42 ar 7.555 7.059 6.958 6.897 6.986 7.131 7.207 249 3,6%
43-59 ar 11.760 11.427 11.302 11.140 10.529 9.679 8.307 -2.995 -26,5%
60-64 ar 3.727 3.525 3.559 3.568 3.541 3.585 3.310 -249 -7,0%
65-79 ar 7.862 9.459 9.627 9.748 9.973 9.891 9.915 288 3,0%
80-99 ar 2.359 2.528 2.622 2.748 3.162 3.841 4.845 2.223 84,8%

Befolkningsudviklingen fordelt pa aldersklasser i udvalgte ar

Den positive fremgang i prognosen er nu vendt til et fald i prognosen, hvilket far 2019-prognosen til
at vente en tilbagegang de kommende ar. Tidligere tendenser med faerre skolebgrn og erhvervsak-
tive er fortsat geeldende sammenholdt med, at antallet af borgere over 65 ar fortsat forventes at stige
vaesentligt. Der forventes dog at veere en lille stigning i antal fadsler og dermed en fremgang i al-
dersgruppen 0-6 ar i arene frem.

Der er foretaget demografisk regulering af budget 2020-23 i overensstemmelse med den ovensta-
ende prognose. Demografireguleringen er alene en korrektion af budgetrammer ud fra den forven-
tede befolkningsudvikling i Vordingborg Kommune, og omfatter ikke sendringer i aktivitets- og ser-
viceniveau. Demografireguleringen foretages pa baggrund af befolkningsudviklingen i de relevante
aldersgrupper som bergrer de forskellige serviceomrader. Demografireguleringen for budget 2020
betyder en forggelse af driftsbudgettet pa 3,2 mio. kr., da skolerne ikke er omfattet af demografire-
guleringen i budget 2020. Skolerne er i de kommende ar udfordret af et faldende elevtal, da budget-
tildelingen sker i forhold til antallet af barn, og en demografiregulering ville derfor have betydet en
markant reduktion af budgettet.

Budgetaftale 2020-23

Den 10. oktober 2019 blev der indgaet aftale om budget 2020-23. Bag aftalen star et flertal besta-
ende af Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti,
Dansk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet i Vordingborg Kommune.

Budgetaftalen tager udgangspunkt i en gkonomi i Vordingborg Kommune der fortsat er under pres,
hvor den demografiske udvikling med flere aldre og feerre unge og erhvervsaktive gear, at flere skal
forsgrges af feerre. Hertil kommer, at udgifterne stiger pa det specialiserede socialomrade. Derfor
har parterne bag budgetaftalen opnaet enighed om at prioritere folkeskolen, unge og uddannelse,
klima og erhvervsudvikling hgjt i de kommende ar. Malet er balance og baeredygtighed i kommunen,



derfor skal de konkrete udgifter, der er pa velfaerdsomraderne finansieres, og der skal skabes rade-
rum til at gennemfgre prioriterede og malrettede investeringer i udvikling og leengerevarende per-
spektiv som modsvar. Aftalen er baseret pa, at kommunen holder sine skatter usendrede og samtidig
fortsaetter den aftalte afvikling af kommunens gaeld med samlet ca. 90 mio. kr. over fire ars perioden.

Budgetaftalen indeholder en raekke prioriterede omrader, som skal bidrage til at realisere malet om
balance og baeredygtighed i Vordingborg Kommune. Det kreever at andelen af unge lgftes og at det
sikres at de far en uddannelse, det vil betyde en markant forskel for sdvel de unges livsmuligheder
som for kommunens gkonomi. Hvis kommunen samtidig kan tiltraekke tilflytning af bidragende fami-
lier og erhvervsaktive, vil det veere to bevaegelser, der kan pavirke kommunens situation og struktu-
relle udfordringer. Partierne bag aftalen er saledes enige om, at aftalen udtrykker den bedst mulige
balance mellem netop at skabe ngdvendige raderum gennem omprioriteringer og konkrete bespa-
relser, og de gnskede investeringer i de langsigtede Igsninger.

Budgetaftalen kan i sin helhed ses pa Vordingborg Kommunes hjemmeside www.vordingborg.dk,
og indgar i det samlede budget som formelt er vedtaget den 30. oktober 2019.

Driftsbudgettet

Driftsudgifterne er budgetteret til 3.818,6 mio. kr., og driftsindteegterne er budgetteret til 789,3 mio.
kr., hvilket giver et nettodriftsbudget pa 3.029,3 mio. kr. Serviceudgifternes andel udgaer 2.111,9 mio.
kr., hvilket er 28,3 mio. kr. over Vordingborg Kommunes andel af den vejledende udmeldte servicer-
amme (2.083,6 mio. kr.).

Kommunerne i hele landet oplever et markant demografisk udgiftspres og et pres pa det specialise-
rede socialomrade og det gaelder ogsa i Vordingborg Kommune. Det betyder udsigt til stigende ser-
viceudgifter pa velfeerdomraderne. Dette i kombination med fortsat stramme gkonomiske rammer
for kommunerne betyder at udgifterne skal mindskes, derfor blev det politisk besluttet at der skulle
udarbejdes et omprioriteringskatalog pa 50 mio. kr. for at skabe raderum og plads til prioriteringer.

Med afsaet i et teknisk budget blev der udarbejdet et omprioriteringskatalog bade bestaende af ef-
fektiviseringer, servicereduktioner og businesscases bredt fordelt over hele kommunen og pa alle
omrader/politiske udvalg.

| driftsbudgettet er der vedtaget besparelser og effektiviseringer pa ca. 30 mio. kr. i 2020 og stigende
i overslagsarene. Samtidig er der skabet plads til raderum for ca. 26,5 mio. kr., hvor der bl.a. er afsat
en pulje pa 15 mio. kr. for at imgdekomme det stigende udgiftspres pa det specialiserede socialom-
rade. Derudover var der enighed om at afsaette 5,0 mio. kr. samlet set til skoler, unge og uddannelse,
samt bosaetning og boliger.

Efterfolgende er vist nettodriftsudgifternes fordeling pa fagudvalg.

UDVALG Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020

Udvalget for @konomi, Planleegning og Udvikling 320,6

Udvalget for Boseetning, @ko og Neerdemokrati 314,6 165,6 203,3
Erhvervsudvalg 11,4

Udvalget for Turisme, Udvikling og Erhverv 12,2 13,2 11,7
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalg 769,1

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 759,4 808,8 909,2



http://www.vordingborg.dk/

Socialudvalg 4334
Udvalget for Sundhed, Senior og Aldre 7224 752,7 790,9
Sundheds- og Psykiatriudvalg 415,3
Udvalget for Social og Psykiatri 156,8 193,6 1749
Teknik- og Miljgudvalg 174,9
Udvalget for Plan og Teknik 173,9 194,2 198,6
Udvalget for Klima og Miljg 5,9 37,4 39,1
Bgrne-, Unge- og Familieudvalg 632,5
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie 638,0 686,2 639,3
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalg 52,1
Udvalget for Kultur, Idraet og Fritid 53,5 58,8 62,3
Driftsudgifter i alt 2.809,3 2.836,7 2.910,5 3.029,3

Note: Nettotal i mio. kr. i det enkelte ars prisniveau.

Udvalget for Kultur,
Idraet og Fritid; 62,3; 2%

Udvalget for Bosaetning,
@konomi og Naerdemokrati;

Udvalget for Bgrn, U
valget for Bgrn, Unge 203,3; 7%

og Familie; 639,3; 21%

Udvalget for Turisme,

Udvalget for Klima og Udvikling og Erhverv;

Miljg; 39,1; 1% 11,7; 0%
Udvalget for Plan og
Teknik; 198,6; 7% Udvalget for

Arbejdsmarked og
Uddannelse; 909,2; 30%

Udvalget for Social og

Psykiatri; 174,9; 6% Udvalget for Sundhed,

Senior og Zldre; 790,9;
26%

W Udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati W Udvalget for Turisme, Udvikling og Erhverv

@ Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse W Udvalget for Sundhed, Senior og Zldre

W Udvalget for Social og Psykiatri ™ Udvalget for Plan og Teknik

W Udvalget for Klima og Miljg W Udvalget for Bgrn, Unge og Familie
Anlagsbudgettet

Der er budgetteret med en nettoanlsegsramme péa 95,0 mio. kr. Der er flere store men ngdvendige
udgifter som fortsaetter i 2020, blandt andet anlaegsprojekter vedr. Fehmern Beaelt, pulje, fortsat pro-
movering og byggemodning af Antonibakken, bygningsvedligeholdelse, energiforanstaltninger og
renovering af broer og havne.

Der er behov for en reekke markante investeringer i forbedring af kommunens institutioner og admi-
nistrationsbygninger, derfor investeres der i disse ar i starre ombygninger pa skoleomradet, bl.a.
arbejdsmiljgforbedringer pa Gasetarnsskolen Kastrup afdelingen, i et nyt Job- og Borgerservicecen-
ter, i tilbud til den Sociale Virksomhed i Stege, havneudvikling mm. Ligeledes er der afsat midler til
investering i en ny daginstitution i Praestg, tilpasning af Klintholm Havn til off-shore virksomhederne,
der placere sig i havnen, og nyt radhus i Vordingborg — Borgernes hus, i tilknytning til det nye Job-
og Borgerservicecenter. Kommunen har gennem mange ar drgftet mulighederne for at bygge et nyt
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radhus eller gennemfgre en gennemgribende renovering af det gamle. Det nuvaerende er utidssva-
rende bade i relation til nutidige standarder indenfor energieffektivitet og klimavenlighed, samt i re-
lation til funktionalitet for det arbejde og de funktioner et rddhus bar understgtte, derfor skal en sadan
markant investering ogsa give sa mange synergieffekter som muligt, og planleegges, samt designes
sa optimalt som muligt.

Derudover afsaettes ogsa yderligere midler til den afsatte pulje til almindelig og lgbende vedligehol-
delse af kommunens bygninger for at imgdekomme arbejdsmiljgproblemer. For at bevare Steges
varetegn er der afsat midler til renovering af Mglleporten i Stege, Fonden A.P. Mgller og Hustru Mc-
Kinney Mgller, samt Realdania har givet tiisagn om medfinansiering af projektet.

UDVALG
Budget 2020

Udvalget for Bosaetning, @ko og Neerdemokrati 50
Udvalget for Turisme, Udvikling og Erhverv 0,0
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 0,0
Udvalget for Sundhed, Senior og Zldre 4,0
Udvalget for Social og Psykiatri 1,4
Udvalget for Plan og Teknik 67,7
Udvalget for Klima og Miljg 2,9
Udvalget for Barn, Unge og Familie 12,5
Udvalget for Kultur, Idraet og Fritid 1,5
Anlagsudgifter i alt 95,0

Note: Nettotal i mio. kr.

Finansiering

Skatter, tilskud, udligning og refusion af kebsmoms er de vaesentlige finansieringskilder og bidrager
med samlede indteegter pa 3.146 mio. kr.

Endvidere er der indregnet en lanoptagelse pa 41 mio. kr. samt afdrag pa nuveerende lan pa 56,7
mio. kr. Heraf udger afdrag pa lan vedrgrende eeldreboliger 12,9 mio. kr.

Der er budgetteret med renteudgifter pa 13,5 mio. kr. og renteindtaegter pa 5,6 mio. kr. Det giver en
nettorenteudgift pa 7,9 mio. kr. Den vaesentligste renteudgift er til langfristet gaeld hovedsageligt i
Kommunekredit. De vaesentligste renteindteegter er fra garantiprovision.

Budgettet indeholder en uzendret personskatteprocent pa 25,2 % og en grundskyldspromille pa
32,32.

Kirkeskatten er ligeledes uzendret 1,02 %. De budgetterede indteegter og udgifter betyder at der
udbetales det samme til kirkerne som der opkreeves i kirkeskat.

Der opkraeves fortsat ikke daekningsafgift for forretningsejendomme.

Skatteindteegterne udger 2.066 mio. kr. og fordeler sig saledes:

- Personskat 1.829 mio. kr.
- Selskabsskat 21 mio. kr.
- Grundskyld 212 mio. kr.

- Deekningsafgift offentlige ejendomme 4 mio. kr.

11



Skatteindteegter og generelle tilskud er i 2020 baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrund-
lag.

Likviditet

Der er budgetteret med en forvaerring af kassebeholdningen pa 15,0 mio. kr. i 2020. Likviditeten
vurderes i Vordingborg Kommune primaert i forhold til den gennemsnitlige kassebeholdning set over
365 dage. Den gennemsnitlige kassebeholdning forventes at veere ca. 148 mio. kr. primo 2020. |
2020 budgetteres med en forveerring af kassebeholdningen, og det betyder at det forventes at den
gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2020 at vaere omkring 139 mio. kr.
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Oversigt over anvendte pris- og lenskgn

Ved budgetlaegningen er anvendt skan over udviklingen i priser og Ignninger, som Kommunernes
Landsforening i samarbejde med Finansministeriet har anbefalet. | nedenstdende tabel er angivet
de procenter, der er lagt til grund for fremskrivningen af de enkelte arter i forbindelse med budget
2020.

Art | Artstekst ARO0/AR1 | AR1/AR2 | AR2/AR3 | AR3/AR4
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1 Lanninger
1.0 | Len 2,78 2,80 2,80 2,80
2 Varekgb
2.2 | Fgdevarer 1,30 0,92 0,92 0,92
2.3 | Breendsel og drivmidler 0,17 0,92 0,92 0,92
2.6 | Kab af jord og bygninger ex. moms 3,40 0,92 0,92 0,92
2.7 | Anskaffelser 1,74 0,92 0,92 0,92
2.9 | Qvrige varekeb 1,04 0,92 0,92 0,92
4 Tjenesteydelser
4.0 | Tienesteydelser uden moms 2,20 2,20 2,20 2,20
4.5 | Entreprengr- og handveaerkerydelser 1,72 1,72 1,72 1,72
4.6 | Betalinger til staten 1,54 1,53 1,53 1,53
4.7 | Betalinger til kommuner 2,55 2,52 2,52 2,52
4.8 | Betalinger til regioner 2,43 2,40 2,40 2,40
4.9 | Dvrige tjenesteydelser m.v. 2,20 2,20 2,20 2,20
5 Tilskud og overfarsler
5.1 | Tjenestemandspensioner m.v. 2,85 2,80 2,80 2,80
5.2 | Overfarsler til personer 1,35 1,35 1,35 1,35
5.9 | @vrige tilskud og overfarsler 2,16 2,16 2,16 2,16
Finansudgifter
7 Indteegter
7.1 | Egne huslejeindteegter 2,55 2,52 2,52 2,52
7.2 | Salg af produkter og ydelser 2,55 2,52 2,52 2,52
7.6 | Betalinger fra staten 2,55 2,52 2,52 2,52
7.7 | Betalinger fra kommuner 2,55 2,52 2,52 2,52
7.8 | Betalinger fra regioner 2,55 2,52 2,52 2,52
2,55 2,52 2,52 2,52

7.9 | @vrige indtaegter
8 Finansindtaegter
8.6 | Statstilskud 1,34 1,34 1,34 1,34




2. UDVALGET FOR BOSATNING, 9KONOMI OG NAR-
DEMOKRATI

UDVIKLING I BUDGETTET

Det samlede nettodriftsbudget for Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati udger i 2020
203,3 mio. kr. mod 169,9 mio. kr. i budget 2019 omregnet til 2020 priser. En del af regnskab 2018
under Udvalget for Bosaetning, @dkonomi og Neerdemokrati er fiernet i tabellen herunder, for at bi-
drage til et sammenligneligt niveau ift. de fremadrettede budgetter. Kommunalbestyrelsen har som
en del af budgetaftalen for 2019 besluttet at sendre i budgetansvaret. Det betyder, at Udvalget for
Bosaetning, @dkonomi og Naerdemokrati fra 2019 ikke laengere er eneansvarlig for de administrative
enheder (konto 6). | stedet flyttes budgetterne ud til de respektive fagudvalg fra 2019 og frem. Regn-
skabet for 2018 vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i 2018 med budgetterne
fremadrettet.

De administrative enheder, der dog fortsat figurerer under Udvalget for Bosaetning, @konomi og
Neerdemokrati er Direktionen, Ledelsessekretariatet, Afdeling for @konomi- og Personale, Afdeling
for IT, Afdeling for Strategi og Implementering, Redningsberedskab og kommission, Budgetpuljer
samt Tjenestemandspensioner.

BOSATNING, SKONOMI OG NARDEMOKRATI

Dette politikomrade bestar af en bred vifte af kerneopgaver.

@konomiudvalgets omrade daekker primeaert det politiske og administrative omrade. | forhold til den
politiske organisation er det omraderne kommunalbestyrelsesmedlemmer, valg samt kommissioner,
rad og naevn. Herudover deekker udvalget en del af den centrale administration som beskrevet oven-
for.

Udvalget for Boseetning, @konomi og Neerdemokrati varetager den overordnede styring af Vording-
borg Kommunes gkonomi. Udvalget er ogsa ansvarlig for de administrative forhold inden for en del
af kommunens administrationsomrader. Den overordnede opgave for administrationen er betjening
af kommunalbestyrelsen, herunder udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati, og fagud-
valg, samt Vordingborg Kommunes borgere og virksomheder.

Udvalget for Bosaetning, @konomi og Neerdemokrati er ansvarlig for fglgende delomrader.

- Udgifter til Redningsberedskab — som dog varetages af Midt- og Sydsjeellands Brand og
Redning

- Udgifter til den politiske organisation

- Udgifter til en del af den administrative organisation

- Tjenestemandspensioner

- Forsikringsomradet

- Boseaetning og Neerdemokrati
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OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomride Bosatning, @ko-

nomi og Naerdemokrati - Drift 165,9 169,9 203,3 202,4 201,4 200,7
Budgetramme 1 139,4 139,8 173,3 172,3 171,3 170,7
Direktion 7,9 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Ledelsessekretariat 26,8 26,7 25,8 25,9 25,9 25,9
@konomi og Personale 29,3 31,6 31,0 30,7 30,7 30,7
IT 28,7 30,3 28,5 28,3 28,3 28,3
Kultur og Fritid 4,2 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0
Strategi og Implementering 17,6 21,1 18,4 18,6 18,6 18,6
Redningsberedskab og kommission 11,8 11,6 11,5 11,4 11,3 11,2
Budgetpuljer 13,1 6,5 46,3 45,7 44,7 44,3
Budgetramme 2 26,6 30,1 30,0 30,0 30,0 30,0
Tjenestemandspensioner 26,6 30,1 30,0 30,0 30,0 30,0
Budgetramme 3 - Anlaeg 20,6 0,0 5,0 20,8 60,0 35,0
Politikomrade i alt 186,6 169,9 208,3 223,2 261,4 235,7

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Generelt

Budgettet for 2020 ligger veesentligt over budgettet for 2019. Arsagen til stigningen skal findes i de
afsatte budgetpuljer pa 45 mio. kr. til specialiserede socialomrade, skole, unge og uddannelse samt
uventede serviceudgifter. Som tidligere beskrevet er en del af regnskab 2018 under Udvalget for
Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati fijernet i ovenstaende tabel for at bidrage til et sammenlig-
neligt niveau ift. de fremadrettede budgetter. Dette skyldes en udflytning af en del budgetterne til de
respektive fagudvalg fra 2019 og frem.

Afdeling for @konomi og Personale

| 2020 fortseettes det lgbende arbejde med at effektivisere administrative arbejdsgange. Bade de
interne arbejdsgange i afdelingen, og pa tveers af hele organisationen. Der arbejdes bade med stan-
dardisering, digitalisering og automatisering.

Afdelingens fokus vil bade veere pa at sikre stabilitet i den daglige drift, udvikling og implementering
af projekter indenfor rekruttering, administration omkring anseettelse og aendringer i lansystemet,
bedre udnyttelse af vagtplansystemet, bistand til udvalgte omrader i forhold til handtering af syge-
fraveer, eget brug af automatiske betalinger og robotteknologi i administrative processer.

Afdeling for IT
Arbejdet med at fastholde fokus pa de enkelte delelementer i det tvaergaende digitaliseringsprogram

(DP2020), vil komme til at optage en hel del af afdelingens ressourcer i 2020. Det vil betyde at der
bl.a. skal arbejdes med genimplementering af fagsystemer, sammenhaengende interne og eksterne
servicerejser, automatisering via ny teknologi som f.eks. |oT, uddannelse og digitalkompetenceud-
vikling, samt servicetjek pa bestaende IT-aftaler og kontrakter. Herudover forventes implementerin-
gen af den godkendte Office365 strategi, samt den genudbudte ESDH-Igsning, at kraeve en yderli-
gere del af afdelingens ressourcer. Det forventes ogsa at kommunen i 2020 evt. vil skulle deltage i



et feellesudbud af en social-, sundhed- og omsorgslgsning, i samarbejde Digitaliseringsforening
Sjeelland (DIGIT).

Afdeling for Strategi & Implementering

Afdelingens arbejde vil ogsa i 2020 hvile pa et eksternt og et internt ben. Internt vil der stadig vaere
et markant fokus pa initiativer, der bidrager til et lavere sygefravaer og pa at eksekvere pa projekter,
der er sat i gang som svar pa trivsels- og ledermalingerne i efteraret 2019. Samtidig vil digitalisering
af administrative arbejdsgange og servicedesign blive en vaesentlig del af arbejdsopgaverne.
Eksternt vil der i 2020 veere fokus pa implementering af de anbefalinger om ny naerdemokratimodel,
der blev vedtaget ultimo 2019. Erhvervsomradet vil veere preeget af indsatser i forbindelse med visi-
onen om at skabe Danmarks bedste handvaerkerkommune, samt erhvervsudvikling af Klintholm
Havn som service Havn for Kriegers Flak havvindmgllepark. Turismen pa Mgen fortsaetter solidt
fremad. Det skyldes blandt andet at kommunen og turistbranche har fulgt en falles strategiplan
siden 2015. | 2020 skal der udarbejdes en ny strategiplan for Baeredygtig turisme i Vordingborg
Kommune. Hertil kommer en ny indsats pa bosaetning.

Ledelsessekretariatet

DIGIT 12 kommunerne har i feellesskab valgt Fujitsu som ny ESDH-leverandgr. E-Doc skal nu im-
plementeres i kommunen. Implementeringen vil forlgbe i tre balger, der straekker sig over de neeste
tre ar med afslutning omkring december 2022. Ledelsessekretariatet saetter standarden for brug af
Acadre. Dette ger sig geeldende ved tveergaende optimering savel som ved ibrugtagning af nye
funktionaliteter. Der vil blive sat rammer for det Isbende arbejde med optimering lokalt. Dette sker
ved opbygning af eksempler "Best Practice”, som videreformidles lokalt via treenerkorpset. ESDH-
lasning kraever et stort treek pa afdelingens ressourcer.

Ledelsessekretariatet skal videre arbejde med implementering af ny feelles godkendt sikkerheds-
handbog.

Ledelsessekretariatet vil endvidere fastholde afdelingens vision og strategi om, at understgtte den
samlede organisationen i lasning af kerneopgaven, herunder understgtte tanken om koncernlgsnin-
ger. Samarbejdet med de gvrige afdelinger skal afstemmes i forhold forventet opgavelgsning og
forventet kompetencer. Ledelsessekretariatet vil fortsat have fokus pa at ggre det nemmere for af-
delingerne og institutionerne i forhold til udfgrelsen af kerneopgaven.

Endelig vil der fortsat veere fokus pa velkomstarrangementer for tilflyttere. Disse arrangementer fort-
seetter i 2020 og udvikles Igbende pa baggrund af tilbagemeldinger fra deltagerne. Arrangementer,
der afvikles lgrdag forar og efterar.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:
Der er i investeringsplanen for 2020 afsat felgende midler til anlaegningsprojekter pa udvalgets om-
rade.

Der er afsat midler til fremtidssikring af en radhuslgsning med fglgende belgb; 2020 5 mio. kr., 2021
20 mio. kr., 2022 60 mio. kr. og 2023 35 mio. kr. | 2021 er der desuden afsat 0,8 mio. kr. til slgjfning
af den gamle kommandocentral i Stege.
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NOGLETAL FOR BOSATNING, OKONOMI OG NAERDEMOKRATI
| den nedenstaende graf og tabel fremgar de administrative udgifter i alt efter den kombinerede
metode for perioden 2012-2018 (2018 priser). Som det fremgar af tabellen ligger Vordingborg Kom-
munes udgifter bade under landsgennemsnittet og med vores sammenligningskommuner, men et
smule over regionen.

Vordingborg Kommune

Administrative udgifter i alt efter den kombinerede metode
2012-2018 (2018 priser)

—+—\ordingborg Kommune  —8—Smlngruppen  =—i#—Regionen  —®—Hezle landest

9.300

200 et

T\ o

AN
\/

Kr. pr. indbygger

3.600
3.500 T T T T T T ,
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vordingborg Kommune 8.225 7.943 8.295 8.261 8.459 8.675 9.014
Smin.gruppen 8.353 8.394 8.591 8.501 8.685 8.911 9.066
Regionen 8.217 8.343 8.393 8.307 8.378 8.564 8.714
Hele landet 8.285 8.338 8.439 8.512 8.785 8.972 9.238
2018 priser
Vordingborg Kommune 8.940 8.557 8.821 8.672 8.749 8.796 9.014
Smin.gruppen 9.080 9.043 9.136 8.924 8.983 9.036 9.066
Regionen 8.931 8.988 8.925 8.720 8.665 8.684 8.714
Hele landet 9.006 8.982 8.974 8.936 9.086 9.098 9.238

Kilde: Personaledata stammer fra et seerudtraek fra KRL, Det Kommunale og Regionale Lgndatakontor.
Oplysninger fra kommunernes regnskaber stammer fra Danmarks Statistikbank
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MALSIETNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR BOSATNING, OKO-
NOMI OG NARDEMOKRATI

| Vordingborg Kommune er der udarbejdet en sakaldt vision 2030 med 12 politikker. Formalet er, at
skabe en samlet beskrivelse af den overordnede retning for Vordingborg Kommunes udvikling.

Det betyder, at der skal ske skarpe prioriteringer, og det kraever derfor gget fokus pa, hvad det er for
effekter, vi gerne vil opna med kommunens indsats, for at skabe de gnskede forandringer for og med
borgerne og virksomhederne.

| forhold til udvalget for Boseetning, @konomi og Neerdemokrati er der fokus pa effektmal inden for
felgende politikomrader:

e Boseetning
e Frivillighed og borgerinddragelse
o konomi

Effektmal for bosaetning

Nettotilflytningen af antal bgrnefamilier stiger med 20% pr. ar

Nedenfor er den arlige nettotilflytning af bgrnefamilier siden 2013 illustreret. Nettotilflytning af bar-
nefamilier er defineret ved til- og fraflytning (indenrigs) samt ind- og udvandring (udenrigs).
Fremover vil 2016 veere udgangspunktet (baseline) for malingen.

Nettotilflytning af bgrnefamilier
150
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107 109
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7 59
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Antal familier

(6]

-25

Borgere foler sig positivt modtaget og oplever sig integreret i samfundet
Males ikke for nuvaerende.

Nettotilgangen af borgere stiger med 48% i 2020

Nedenfor er den arlige nettotilflytning af enkeltpersoner siden 2013 illustreret. Nettotilflytning er de-
fineret ved til- og fraflytning (indenrigs) samt ind- og udvandring (udenrigs).

Fremover vil 2016 vaere udgangspunktet (baseline) for malingen.
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Nettotilgang antal personer
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Alle husstande og virksomheder har adgang til en bredbandsforbindelse, svarende til statens mal-

saetning, og der er god mobildaekning overalt i kommunen
Males ikke for neerveerende.

Der er gget koordinering og udnyttelse af forskellige offentlige transportmidler/ruter med henblik pa
at @ge andelen af befolkningen, der benytter offentlig transport eller cykler
Males ikke for neervaerende.

Kendskabsgraden til Vordingborg Kommune som en god bosaetningskommune gges hos relevante

malgrupper
Males ikke for nservaerende.

Effektmal for frivillighed og borgerinddragelse
Politik og effektmal for frivillighed og borgerinddragelse er under revision, som fglge af arbejdet i
§17.4 udvalget om naerdemokrati og borgerinddragelse.

Effektmal Okonomi
En gennemsnitlig likviditet (mellem 100 og 200 mio. kr.)

Vordingborg Kommunes gennemsnitlige likviditet er pr. 30. september 2019 pa 170,3 mio. kr. hvilket
ligger inden for malsaetningen om en gennemsnitlig likviditet pa mellem 100 og 200 mio. kr. Likvidi-
teten ventes at veere 148,3 mio. kr. pr. 31. december 2019.
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Gennemsnitlig likviditet
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Et positivt resultat af budgetlaegningen
Fremleegges efter de afsluttende budgetforhandlinger.

Et positivt regnskabsresultat

| regnskabet for 2018 udvises et underskud pa i alt 5,6 mio. kr. for hele kommunen.
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3. UDVALGET FOR TURISME, UDVIKLING OG ER-
HVERV

Turisme, udvikling og erhverv

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Drift
Vordingborg Erhverv 6,3 6,2 4,8 4,8 4,8 4,8
Driftstilskud/medlemsbidrag 1,6 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Visit Sydsjeelland-Mgn 3,6 4,4 3,9 3,9 3,9 3,9
Projekttilskud -0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Puljer til fastlagte formal 0,2 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
Erhvervsudvalet i alt 11,2 13,6 11,7 11,7 11,7 11,7
Bemaerkninger til budgettet, drift:

Udvalgets budget omfatter aftalesummer til Vordingborg Erhverv A/S samt Visit Sydsjeelland-Mgn.
Endvidere er der reserveret en pulje til at udvikle og styrke Vordingborg Kommunes eksisterende
potentialer og fremtidige erhvervsmuligheder, ligesom der er afsat en pulje til projekter rettet mod
turismeudvikling. Budgettet daekker desuden en raekke medlemsbidrag/driftsbidrag som f.eks. med-

lemskab af Fonden Femern Baelt og EU-kontoret i Bruxelles, samt puljer afsat til enkeltstdende ud-
gifter i forbindelse med udvikling af erhvervs- og turismeindsatsen.

Faldet i den samlede budgetramme fra 2019 til 2020 skyldes at den 3-arige bevilling til Citymana-
ger-funktionen ophgrer, samt en reduktion i Turisme- og Erhvervsudviklingspuljerne pa 1,0 mio. kr.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR POLITIKOMRADET
Erhvervsomradet er daekket af Vordingborg Kommunes Vision 2030, hvor der er en raekke udsagn
der beskriver kommunalbestyrelsens tanker om fremtidens erhvervsudvikling i Vordingborg Kom-
mune.

| koncentreret form, lister Vision 2030 fglgende temaer op for erhvervsomradet:

- Den geografiske placering er en styrke som skal udnyttes.

- Idérigdom skal fremelskes til iveerksaetteri og virksomheder i vaekst.

- Fysisk og digital infrastruktur ger det nemt at drive virksomhed.

- Virksomheder med fokus pa bygge & anleeg, transport og fadevarer har en seerlig staerk position.
- Unik natur er dynamoen for en blomstrende turisme.

Udvalget har med baggrund i Vision 2030 revideret de strategiske handleplaner for henholdsvis tu-
risme og erhverv. | den forbindelse er der prioriteret en raekke fokusomrader, som danner baggrund
for udvalgets arbejde. Disse fokusomrader er blandt andet:
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Optimale rammevilkar

- Udvikle servicekulturen i Vordingborg Kommune

- Teet samarbejde mellem Erhvervshus Sjeelland og Vordingborg Erhverv
- Optimere kommunikationen om Vordingborg som erhvervskommune

- Analysere erhvervsindsatsens effekter

Vakst i eksport

- Scale Up forlgb for virksomheder med ambitioner og muligheder for eksportvaekst
- Kortleegning og visitering af virksomheder til Erhvervshus Sjaellands eksport-tilbud
- Rekruttering af virksomheder til gget eksport-indsats

Styrke ivaerksaetteri og overlevelsesraten

- Hoste effekterne af Vaekstprogram Lolland-Guldborgsund-Vordingborg

- Detailhandelsudvikling i de tre kabsteeder

- lveerkseetteruge i folkeskolerne

Fokus pa styrkepositioner

- Handleplan for udvikling af Klintholm Havn som off-shore hub

- Udvikling af Vordingborg Havn som regional erhvervshavn og transportcenter
- Udnytte mulighederne omkring bygning af Storstremsbroen

Skabe Danmarks bedste handvarkerkommune

- Udarbejde strategiplan for indsatsen

- Digitaliseringsforlgb og radgivning for handveerkervirksomheder
- Ledelsesudvikling for ejer-ledere i handvaerksbranchen

Turisme

- Skabe et steerkt samarbejde med lokale savel som regionale og nationale samarbejdspart-
nere, som bidrager til veekst i erhvervet

- At gge omsaetningen i erhvervet gennem fremme af helarsturisme, erhvervsturisme og ge-
nerelt gge overnatningskapaciteten.

- Mgn UNESCO Biosfeere skal vaere en platform for udviklingen af den baeredygtige turisme i
Vordingborg Kommune

- Udnytte og udbygge den hgje andel af internationale turister, der bes@ger os gennem mar-
kedsfgring og udvikling af tilbud til de internationale geester



Effektmal

Erhverv
Dansk Erhverv: Erhvervsvenlighed - Vordingborg Kommunes placering pa
landsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
9 45 51 66 65 63

Kilde: Dansk Byggeri 2019

Dansk Industri: Lokalt Erhvervsklima - Vordingborg Kommunes placering pa

landsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
96 72 71 66 86 71
Kilde: Dansk Industri 2019
Figur 1. Veerdiskabelse i private brancher (2010=100)
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Kilde: Som-K/Line.

Vordingborg Kommunes samlede veerdiskabelse har i perioden 2010-16 ligget pa et stabilt niveau
med undtagelse af et markant dyk i 2014. | 2016 er den samlede vaerdiskabelse i kommunen gget
med 2 pct. Til sammenligning har fremgangen pa landsplan veaeret knap 10 pct. Den beskedne frem-
gang sammenlignet med regionen og hele landet skyldes farst og fremmes en markant tilbagegang
fra 2013-14. Siden 2014 har der veeret en positiv udvikling, og vaerdiskabelsen er vokset med 12

pct.

(Vaekst og Veekstvilkar i Sjeellandske kommuner, 2018)
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Figur 2. Private fuldtidsjob (2010 = 100)
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Kilde: Danmarks Statistik (serkersel).

De seneste syv ar er beskeeftigelsen i private virksomheder i Vordingborg Kommune gget med 111
fuldtidsarsveerk eller 1 pct. Det er en vaesentlig mindre fremgang end i Region Sjaelland og hele
landet, som i samme periode oplevede en fremgang i antallet af fuldtidsbeskaeftigede personer i
private virksomheder pa hhv. 3 og 7 pct.

(Veekst og Vaekstvilkéar i Sjaellandske kommuner, 2018)

Turisme

Tabel 1. Udviklingen i overnatninger nationalt og lokalt

Overnatningstal 2018 2017 Delta PCT
Danmark 53.652.000( 52.251.000( 1.401.000 2,7
VISM (Visit Sydsjaelland Men) 1.046.100| 1.076.594 -30.494 2,8
Vordingborg 384.284 368.400 15.884 4,3
Faxe 255.338 292.588 -37.250 -12,7
MNastved 260.940 266.672 -5.732 -2,1
Stevns 145.562 148.934 -3.372 -2,3

(Man Sydsjeelland Turistforening, 2019)



4. UDVALGET FOR ARBEJDSMARKED OG UDDAN-
NELSE

UDVIKLING I BUDGETTET

Arbejdsmarkedsomradet er ikke omfattet af demografiregulering. Budgettet for 2020 og overslagsar,
er beregnet efter opggrelser af maengder og priser, for at opna et aktivitetsbaseret realistisk budget.
| budget 2020-2023 er der tilfort budgetbelab vedrgrende Lov- og cirkuleere programmer med 0,5
mio. kr. i 2020, 0,4 mio. kr. i 2021, 1,1 mio. kr. i 2022 samt 0,3 mio. kr. i 2023.

Der er endvidere indregnet en besparelse i budget 2020-2023, jf. budgetaftalen, pa henholdsvis 1,5
mio. kr. i 2020 og 1,9 mio. kr. i arene 2021-2023, som fremgar af besparelseskataloget.

Herudover er der i budget 2020-2023 jf. budgetaftalen indregnet en generel besparelse pa 10 mio.
kr. i 2020 og 6,5 mio. kr. i arene 2021-2023.

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Udvalget for Arbejdsmarked og
uddannelse, drift 778,9 823,1 909,1 914,5 915,0 913,9
Udvalget for Arbejdsmarked og 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
14 14 14 14 14 14

uddannelse, anlaeg
Udvalget for Arbejdsmarked og

e 778,9 823,1 909,1 914,5 915,0 913,9

Arbejdsmarked

Arbejdsmarked varetager opgaver i forbindelse med den aktive beskaftigelsesindsats, uddannel-
sesvejledning og seerlige uddannelsestilbud til unge og voksne, den beskeeftigelsesrettede integra-
tion af flygtninge og indvandrere, samt administration og udbetaling af sociale ydelser. Opgaverne
varetages i teet samarbejde med radgivende organer pa omradet, disse er Arbejdsmarkedsforum,
Integrationsradet og Handicapradet.

Den kommunale beskaeftigelsesindsats bliver i stort omfang tilpasset landspolitiske malsaetninger
og prioriteringer pa omradet ligesom rammevilkarene for udfarelsen af den kommunale beskeeftigel-
sesindsats er afhaengig den generelle gkonomiske konjunkturudvikling

| oktober 2017 offentliggjorde regeringen aftalen "Bedre veje til uddannelse og job”.
Hovedelementerne i aftalen er etableringen af en ny samlet Forberedende Grunduddannelse og
krav til kommunerne om at etablere en koordineret indsats for unge mellem 15 og 25 ar.
Kommunalbestyrelsen har, ved budgetvedtagelsen i september 2018, besluttet, at der skal etableres
en tvaergaende koordineret ungeenhed (Ungecenter), og at den skal etableres som en selvstaendig
enhed i Borger og Arbejdsmarked.

Opgaver i Ungecenter:

e Alle unge med behov for en indsats overgar til Ungecenter ved det 15. ar.

e Ungecenter varetager opgaverne for alle unge mellem 15 og 25 ar, undtagelser er unge pa
dagpenge, sygedagpenge eller jobafklaring, unge der modtager fartidspension samt unge
over 18 ar i § 108 botilbud (langvarigt botilbud).

e Ungecenter varetage opgaver vedrgrende alle unge pa STU.
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Kommunalbestyrelsen behandlede og tiltradte gkonomien til Ungecenter pa sine mgder den
24.04.2019 og den 26.06.2019. Det blev tiltradt, at der overfgres i alt 85,91 mio. kr. (2019 prisniveau)
for 2020 og overslagsarene fra Afdeling for Barn og Familie og Afdeling for Psykiatri og Handicap til
Afdeling for Borger og Arbejdsmarked.

Budgetomplaceringerne imellem afdelingerne fremgar endnu ikke pa "Oversigt over Politikomrader”,
idet det farst indberettes til gkonomisystemet i juli maned 2019.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Politikomrade Arbejdsmarked 725,9 769,4 857,2 860,6 862,3 860,3
Budgetramme 1 34,4 86,3 164,2 164,6 164,4 164,5
Beboelse 0,0 2,1 0,0 2,0 2,0 2,0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 6,2 6,3 4,6 4,5 4,5 4,5
Produktionsskoler 5,0 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ungdomsudd.for unge med saerlige behov 15,8 14,5 14,5 14,4 14,4 14,4
Komm. tilskud staten, selvej. uddan.inst. 0,0 0,1 0,0 0,6 0,6 0,6
Lan til forsikrede ledige 0,5 0,9 0,4 0,9 0,9 0,9
Afd. Arbejdsmarked og Udd. (konto 06) 6,8 58,1 63,1 61,8 61,6 61,7
Centrale.ref.ordning (seerl.dyre enk.sager) -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Opholdssteder m.v. Bgrn og Unge (Unge-enh.) 58,8 58,1 58,1 58,1
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 1,7 1,6 1,6 1,6
Pers. stgtte og pasn.af bgrn med handicap 5,5 5,4 5,4 5,4
Botilbud for pers. Med seerlige soc.problemer 0,6 0,5 0,5 0,5
Botilbud til midlert. Ophold (SEL § 107) 16,4 16,2 16,2 16,2
Budgetramme 2 691,6 683,1 693,0 696,0 697,9 695,8
Forberedende Grundudd. (FGU) 4,4 4,3 4,1 4,3
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0,0 0,3 5,3 9,5 9,5 9,5
Selvforsgrgelses- og hjemrejse- el. integr.prog. -9,3 -6,7 1,5 -7,6 -7,6 -7,6
Kontanthjzelp udlaend. Omfatt.af integr.program 15,9 18,7 8,3 18,9 18,8 18,7
Repatriering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociale Formal - hjzelp i seerlige tilfeelde 2,5 2,2 3,1 4,7 4,7 4,7
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 el. senere 29,9 38,1 64,7 38,1 38,1 38,1
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 210,1 204,3 184,8 204,2 204,2 204,2
Sygedagpenge 66,1 53,7 69,4 54,9 56,1 55,0
Kontant- og uddannelseshjzelp 122,7 116,0 104,1 109,3 109,3 109,3
Dagpenge til forsikrede ledige 75,1 64,6 73,0 64,4 64,4 64,4
Revalidering 5,0 5,8 4,4 5,8 5,8 5,8
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob 50,4 61,0 62,2 63,7 64,7 63,7
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 32,8 32,6 19,5 29,4 29,4 29,4
Ledighedsydelse 19,5 18,3 18,9 18,3 18,3 18,3
Driftsudg til kommunal beskeeft.indsats 54,3 57,2 54,7 61,1 61,1 61,1
Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige 7,3 7,6 6,7 7,6 7,6 7,6
Seniorjob til personer over 55 &r 7,1 6,2 4,7 6,1 6,1 6,1
Beskaeftigelsesordninger 2,2 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3
Budgetramme 3 - Anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbejdsmarked i alt 725,9 769,4 857,2 860,6 862,3 860,3

Bemaerkninger til budgettet, drift:
| det falgende gennemgas budgetforudsaetningerne for de omrader, hvor der er stgrst budgetmaes-
sige eendringer fra 2019 til 2020.

Integration:
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Tilgangen af udlaendinge til integrationsprogrammet i 2018 og ferste halvdel af 2019 er naesten op-
hgrt. Ultimo 2018 var der 201 udleendinge pa integrationsydelse, som ved udgangen af maj maned
2019 er faldet til 186. Der forventes samlet set 98 helarspersoner pa integrationsydelse i 2020.

Fartidspension:

Der er en stigning i de budgetterede udgifter til fartidspension tilkendt efter 1. juli 2014 samt et fald i
udgifterne til fgrtidspension tilkendt far 1. juli 2014. Der er forudsat et fald pa 93 helarspersoner pa
den gamle ordning og en stigning pa 55 helarspersoner pa den nye ordning. Den samlede udgift til
fartidspension er pavirket af faldende refusionsindtaegt. Udgiften far refusion falder, men indtaegten
pa refusion til de nye fagrtidspensionsbevillinger samtidig falder, sa samlet set stiger nettoudgiften
med 4,5 mio. kr. i 2020 pga den faldene refusionsindtaegt.

Sygedagpenge:

Forventningen til antallet af helars-sygedagpengemodtagere i 2020 er estimeret pa baggrund af den
forventede udvikling i det gennemsnitlige antal sygedagpengemodtagere i 2019. Jf. registreringer i
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings refusionssystem var der 705 sygedagpengemodta-
gere i januar 2019. Dette forventes reduceret til 650 i januar 2020, med et gennemsnitligt antal sy-
gedagpengemodtagere i 2020 pa 600 helarspersoner. Udviklingen i refusionsindtaegten betyder dog,
at der forventes lavere indtaegt i 2020, med en gget udgift pa 7,5 mio. kr. til falge.

Kontanthjeelp:
Antallet af kontanthjeelpsmodtagere forventes ultimo 2019 at vaere pa 708 helarspersoner. Forvent-

ningen for hele 2020 er 679 helarspersoner i gennemsnit. Antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere
forventes ultimo 2019 pa 368 helarspersoner og forventningen til 2020 er pa 343 i gennemsnit for
hele aret. Dette giver en forventning om reduktion i budget 2020 pa 3,4 mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige:

Antallet af dagpengemodtagere falder. | marts maned 2018 var antallet af dagpengemodtagere pa
855 og i marts maned 2019 var antallet faldet til 700 dagpengemodtagere. Pa trods af det faldende
antal personer, har omradet veaeret underbudgetteret i 2019 og det fremskrevne budget for 2020 var
ligeledes pa samme niveau som 2019. Dette betyder at budgettet for 2020 har mattet opskrives med
7,6 mio. kr. for at imgdega merforbrug i 2020 i forhold til forventning til 550 helars-dagpengemodta-
gere i 2020.

Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb:

Tildelingen af ressourceforlgb falder, idet borgeren hovedsageligt afklares mv. pa den ordning ved-
kommende er pa. Budgettet til ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb kan derfor nedseettes til et
lavere budgetbehov end det fremskrevne budget for 2020. Budgetbehovet for 2020 er beregnet til i
alt 20,7 mio. kr., som er 11,9 mio. kr. lavere end det fremskrevne budget for 2020.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:
Der er ingen budgetterede anleeg for Arbejdsmarked 2020-2023.

NOGLETAL FOR ARBEIJDSMARKED
28.180 borgere i kommunen indgar i de erhvervsaktive aldersgrupper (16-66 ar). 4.250 personer i
de erhvervsaktive aldersgrupper modtog en permanent offentlig forsagrgelsesydelse i lgbet af 2018
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— efterlgn, fortidspension, fleksjob eller ledighedsydelse. 3.400 modtog sygedagpenge i Igbet af
2018, mens 2.000 modtog a-dagpenge. 1.100 modtog kontanthjeelp og 650 unge modtog uddannel-
seshjaelp.

Figur 1 viser en opgerelse over modtagere af forsgrgelsesydelser i de erhvervsaktive aldersgrupper.

Figur 1 - Udviklingen i erhvervsaktive befolkning, arbejdsstyrke, beskaftigelse og job i
Vordingborg Kommune. Ultimo 2008 til ultimo 2019. Prognose fra 2016 til 2019
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Kilde: Statistikbanken, Danmarks Statistik, Styrelsen for Arbejdsmarkeds og Rekruttering (STAR)

I marts 2019 modtog 6951 personer offentlig forsgrgelse inkl. fartidspension og efterlgn. Heraf mod-
tog 3.374 personer en midlertidig offentlig forsargelse, mens 3.577 personer modtog en af de per-
manent forsgrgelsesydelser. Andelen af den erhvervsaktive aldersgruppe er 27,3% for antal perso-
ner, men kun 24,8% fuldtidspersoner. Tabel 1 viser en opgerelse over modtagere af forsgrgelses-
ydelser i de erhvervsaktive aldersgrupper.

For den samlede gruppe af kontanthjeelpsmodtagere ses et fald i antallet. Faldet ses bade for de
jobparate og de aktivitetsparate, dog er faldet markant starre for de jobparate, hvilket er forventeligt.

Antallet af unge tilknyttet et jobcenter falder pa landsbasis, mens det stiger pa Sydsjeaelland og gerne.
| forbindelse med etablering af den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU) skal der etableres
en ungeindsats, som skal fokusere pa denne vigtige udfordring.

Tabel 1: Modtagere af forsgrgelsesydelser, Vordingborg Kommune, marts 2019
| Modtagere af ydelse (bergrte) | Fuldtidspersoner
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Antal /Andring fra Antal Andring fra
samme ma- samme ma-
ned aret for ned aret for

Arbejdslgshedsdagpenge (inkl. aktiverede) 814 -11,2 % 639 -5,1%
Kontanthjeelp 763 -10,8 % 747 -10,8 %
Jobparate 287 -19,2 % 273 -24.2 %
Aktivitetsparate 461 5,1 % 459 -5,4 %
Uddannelseshjelp 391 -5,6 % 382 4.7 %
Uddannelsesparate 122 -31,1 % 115 -30,3 %
Aktivitetsparate 267 13,6 % 266 13,7 %
Integrationsydelse 183 -24.1 % 181 -24.3 %
Revalidering 23 -14,8 % 23 -11,5 %
Sygedagpenge 960 -6,5 % 566 -7,8 %
Jobafklaringsforlgb 109 58 % 107 7,0 %
Ressourceforlgb 131 -23,8 % 130 -24,0 %
Alle midlertidige ydelser* 3374 -10,2 % 2775 -9,3 %
Ledighedsydelse 156 6,1 % 146 5,8 %
Fleksjob 652 71 % 602 7,5 %
Fartidspension 2.248 -2,0 % 2.248 -2,0 %
Efterlgn 521 -14,7 % 491 -15,5 %
Alle permanente ydelser® 3577 -2,3 % 3532 -2,3 %
Alle ydelser* 6951 -12,4 % 6307 -11,6 %
Andel af befolkningen (aldersgrupperne 18-64 27,3 % 24,8 %

ar)

* Hvis en person har modtaget mere end én form for ydelse i lobet af en maned, er personen talt med mere end én
gang under antal modtagere (bergrte).

Kilde: www.jobindsats.dk

Jobcenteret igangsatte i 2017 projekt "Ansvar for eget liv’, som med ekstern gkonomisk statte mu-
ligger en intensiv indsats over for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere baseret pa empower-
ment. Projektet er blevet afsluttet og forventes etableret som en indsats, der kan tilbydes en bredere
gruppe ledige.

Mangel péa arbejdskraft

Der er fortsat ledig kapacitet pa arbejdsmarkedet, men der er allerede nu mangel pa typer af uddan-
net arbejdskraft. Denne udvikling forsteerkes af den demografiske udvikling: Afgangen fra arbejds-
markedet bestar fortsat af nogle af de store argange fra efterkrigsarene, mens tilgangen kommer fra
sma argange af unge, der traeder ind pa arbejdsmarkedet. Hertil kommer, at de igangveerende og
kommende store investeringer i infrastruktur (bl.a. den nye Storstremsbro) i den gstlige del af Dan-
mark vil leegge yderligere pres pa arbejdsmarkedet.

Erhvervsministeriet har udpeget Lolland, Guldborgsund og Vordingborg som et omrade for en seerlig
malrettet erhvervsindsats, og der er derfor etableret et vaekstprogram for omradet. | dette regi blev
behovet for kvalificeret arbejdskraft kortlagt i januar 2018. Analyse viser, at der er udfordringer med
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft indenfor alle brancher, men at udfordringerne lokalt er seerligt
udbredt indenfor bygge og anlaeg. Der ses dog rekrutteringsudfordringer generelt indenfor fagleerte,
hgjtuddannede (seerligt indenfor ingenigr og IT) samt kvalificerede ufagleerte.

Det @ger behovet for en aktiv beskeeftigelsesindsats over for de tilbageblevne forsikrede ledige,
jobparate og aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere samt borgere under integrationsloven. Der vil
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i labet af 2018-2019 gennemfgres en malrettet opkvalificeringsindsats af de relevante malgrupper
af ledige i forhold til at kunne varetage nogle af de arbejdsopgaver, der vil opsta i lokalomradet som
falge af specielt igangsaettelse af anlaegsarbejderne i forbindelse med den nye Storstrgmsbro. Det
vil ikke ngdvendigvis veere opgaver ved selve anlaegsprojektet, men i stort omfang opgaver knyttet
til de afledte felger af broarbejdet — fx servicefunktioner knyttet til anlsegsprojektet, udfyldning af
huller i lokale virksomheder, hvis medarbejdere sgger over i anlaegsprojektet m.v. Denne indsats
sker i samarbejde med Guldborgsund kommune.

For at sikre lokal beskeaeftigelse har Guldborgsund og Vordingborg kommuner yderligere sammen
med erhvervsorganisationerne etableret et erhvervsnetveerk, som fokuserer pa at servicere bygherre
for Storstramsbroen.

MALSATNING

Vordingborg Kommune fastlagde i 2016 erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik. | forlaengelse heraf blev
der i beskaeftigelsesplanen for 2017 fastlagt en strategi for beskaeftigelsesindsatsen i 2017-20, som
understotter de politiske visioner og malsaetninger, som erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken er
udtryk for. Strategien justeres Igbende og udmantes gennem den arlige beskeeftigelsesplan, hvori
der fastlaegges arlige mal og handleplaner.

Beskeeftigelsesplanen for 2020 vil tage udgangspunkt i de vejledende beskaeftigelsespolitiske mal,
som beskeaeftigelsesministeren har udmeldt for indsatsen. Samtidig skal beskaeftigelsesplanen sage
at imgdega de veesentlige udfordringer, Vordingborg Kommune er udsat for pa det beskeeftigelses-
politiske omrade.

Strategien udpeger 6 indsatsomrader, som skal danne fokus for beskeeftigelsesindsatsen i de kom-
mende ar.

En tidlig og aktiv indsats skal sikre, at borgerne motiveres og vejledes til at udnytte sine ressourcer
til hurtigst muligt at komme tilbage i arbejde eller uddannelse. Indsatsen skal forebygge, at ledighed
eller sygdom udvikler sig til en langvarig passiv periode for den enkelte og dermed forebygge lang-
varig offentlig forsargelse.

Uddannelsesindsatsen i forhold til unge under 30 ar skal sikre, at uddannelsesparate unge hurtigst
muligt starter pa en ungdoms- eller erhvervsuddannelse i stedet for at modtage passiv uddannel-
seshjeelp. Unge, der endnu ikke er uddannelsesparate, skal vejledes om og deltage i aktiviteter og
tilbud, der forbereder dem pa at starte pa og gennemfgre en uddannelse.

En aktiv virksomhedsindsats skal sikre, at jobcenteret gennem en god kontakt til de lokale virksom-
heder har grundlaget for at yde virksomhederne den bedst mulige service med fokus pa kerneydel-
serne i jobcenterets virksomhedsservice — rekruttering, opkvalificering og uddannelse samt fasthol-
delse. Samtidig skal den aktive virksomhedsindsats sikre, at virksomhederne stiller virksomhedsret-
tede tilbud til radighed for jobcenterets arbejde med at bringe langtidsledige tilbage i arbejde og
borgere pa kanten at arbejdsmarkedet neermere arbejde.

Udvikling af indsatsen for langvarigt fors@rgede og borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal veere
med til at kneekke den udvikling af antallet af borgere med meget langvarig offentlig forsargelse, som
har veeret jaevnt stigende de senere ar. Udvikling af metoder og erfaringer — herunder erfaringer med
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empowerment, inddragelse af social mentor, parallelindsats mellem forskellige kommunale forvalt-
ningsomrader, helhedsindsats m.v. — til styrkelse af indsatsen over for denne malgruppe af borgere
har her et selvstaendigt formal. En reekke af de initiativer, der er igangsat i 2017, sker som led i dette
indsatsomrade — bl.a. Ansvar for eget liv. Disse initiativer viderefgres i 2020.

Muligheder ved anleeg af ny Storstremsbro/Femern beelt skal udnyttes fuldt ud til at sikre, at anlaegs-
byggeriet og de afledte aktiviteter heraf skaber den stgrst mulige varige vaekst og blivende beskaef-
tigelse i lokalomradet. Flest mulige af de lokale virksomheder og medarbejdere skal have opgaver
ved byggeriet eller aktiviteter afledt heraf, og den opsamling af viden, kvalifikationer og innovation,
som ligger i sa stort et anleegsprojekt, skal i starst muligt omfang stilles til radighed for de lokale
virksomheder og den lokale arbejdskraft.

Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse, og der afsaettes derfor midler fra satspuljen pa
beskeeftigelsesomradet til projekter med virksomhedsrettede indsatser, initiativer som skal bidrage
til at synligggre og styrke inklusion af mennesker med handicap i uddannelsessystemet, job-uge for
virksomheder, styrket fokus pa og viden om handicapomradet i jobcentrene m.v.

Beskaeftigelsesministeren fastsaetter hvert ar et seet vejledende beskaeftigelsespolitiske mal, som
den enkelte kommune skal tage udgangspunkt i ved fastlaeggelsen af deres beskeeftigelsesstrategi
og den arlige beskeeftigelsesplan.

For 2020 er den overordnede landsdeekkende beskaeftigelsesindsats styret af 3 beskaeftigelsespo-
litiske mal, som understgtter de omrader, hvor der er seerligt behov for en styrket indsats. Malene
er:

1. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (viderefgres fra
2019)

2. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende (viderefgres fra 2019)

3. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (viderefgres fra 2019)

Malene giver ikke anledning til at eendre pa indsatsen i Vordingborg Kommune indenfor beskaefti-
gelsesindsatsen for 2020. Strategien for indsatsen i Vordingborg Kommune, vurderes at flugte fuldt
ud med ministerens malsaetninger.

De konkrete, kvantitative mal fastlaegges inden udgangen af 2019.

MAL OG VISIONER FOR BESK/AFTIGELSESOMRADET
Den overordnede vision for beskaeftigelsesindsatsen er at understatte, at borgeren i videst muligt
omfang er selvhjulpen og bidragende, og at erhvervslivet blomstrer.

Beskaeftigelsesindsatsen skal understgtte en kommunal erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik, som
satser pa aktivitet, internationalt udsyn og et blomstrende erhvervsliv. Det skal ske ved at skabe en
erhvervsvenlig kommune, med et hgijt lzerings- og uddannelsesniveau og en aktiv vejlednings- og
beskeeftigelsesindsats.
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Indsatsen skal understgtte den enkelte i at opna selvforsargelse og at medvirke til det starst mulige
udbud af kvalificeret arbejdskraft. Gennem jobcenterets radgivning og vejledning af ledige og virk-
somheder medvirker beskeeftigelsesindsatsen til at understgtte og age gennemsigtighed og mobilitet
pa arbejdsmarkedet.

Borgere og virksomheder skal opleve, at kommunen gennem denne indsats yder en god service.
Borgeren skal i videst muligt omfang anvende selvbetjening — det at borgeren selv kan lgse eller
hjeelpes til at Igse sine sociale og beskeeftigelsesmaessige problemer.

| samarbejde med de radgivende rad vil der i labet af efteraret blive fastlagt mal for de enkelte ele-
menter i indsatsen. Maltal vil blive indarbejdet i beskaeftigelsesplan 2020 inden endelig vedtagelse
af planen.

Pension og boligstgtte

Udvalgets budgetomrade omfatter endelig kommunens medfinansiering af diverse boligstatteord-
ninger, hvor sagsbehandling varetages af Udbetaling Danmark, og hvor ydelserne er lovbestemte.
Derudover er omfattet sundhedsordninger for pensionister, hvor ydelserne ligeledes tildeles efter
lovbestemte kriterier.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Pension og Boligstgtte 53,0 53,7 51,9 53,9 52,7 53,6
Budgetramme 1 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Andre sundhedsudgifter 2,4 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Fr|V|IL|gt socialt arbejde og gvrige sociale 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
formal

Budgetramme 2 50,5 51,3 49,5 51,5 50,3 51,2
Personlige tillaeg m.v. 6,8 6,8 6,8 6,9 6,7 6,6
Bollgydelsg t|_| pensionister - kommunal 25,9 25,9 25,7 25,9 24,9 25,9
medfinansiering

Boligsikring - kommunal medfinansiering 17,8 18,6 17,0 18,7 18,7 18,7
Budgetramme 3 - Anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pension og Boligstgtte i alt

Bemaerkninger til budgettet, drift:
Generelle forudsaetninger: Budgettet til pension og boligstatte er beregnet med udgangspunkt i det
forventede forbrug for 2018 samt fremskrivning.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:
Der er ingen budgetterede anlaeg for Pension og Boligstgtte i 2020-2023.
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5. UDVALGET FOR SUNDHED, SENIOR OG ALDRE

UDVIKLING I BUDGETTET

Det samlede nettodriftsbudget for Udvalget Sundhed, Senior og Zldre udgegr i 2020 790,9 mio. kr.
mod 772,0 mio. kr. i budget 2019 omregnet til 2020 priser. Fra 2019 til 2020 er der hermed en samlet
udvidelse i budgettet pa i alt 18,9 mio. kr. £ndringerne fra 2019-2020 skyldes blandt andet aendret
budgetbehov primaert pga. den demografiske udvikling hvor antallet af aeldre borgere stiger, og at
"Veerdighedsmilliarden” overgar fra at veere puljemidler til at indga i budgettet med 9 mio. kr.

Herudover er der som led i budgetaftalen for 2019 besluttet at flytte budget vedr. de administrative
enheder (konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor kan der under Afdeling for Pleje og Omsorg,
samt Afdeling for Sundhed ses budget fra 2019. Regnskab 2018 under Afdeling for Pleje og Omsorg
samt Afdeling for Sundhed er medtaget i tabellen herunder, for at bidrage til et sammenligneligt
niveau ift. de fremadrettede budgetter.

Generelt er forudsaetningerne for budgettet for 2020 udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag for
2019, og reguleret med nyeste pris- og lensken iht. KL's vejledning.

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Udvalget for Sundhed, Senior og eldre, drift 752,5 772,00 790,9 801,1 817,4 831,5

get for Sundhed, Senior og =ldre, i alt

5.1 SUNDHED

Politikomrade Sundhed daekker over sundhedsydelser sasom forebyggelse og rygestopkurser,
sundhedspleje, tandpleje for bgrn og eeldre, genoptraening og rehabilitering samt behandling af al-
kohol- og stofmisbrug. Desuden er der medfinansiering af sundhedsudgifter som daekker sygesik-
ringsydelser samt sygehusbehandling af egne borgere.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Politikomrdde Sundhed - drift 276,6 283,2 281,7 282,0 282,3 283,0
Budgetramme 1 74,3 76,8 75,8 76,1 76,4 77,1
Virksomheder 69,6 69,5 68,5 68,7 68,9 69,6
Center for Rusmidler 9,3 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Sundhedsplejen 9,5 8,9 8,4 8,3 8,1 8,0
Tandplejen 17,7 17,0 16,9 16,9 16,9 16,9
Traening og Rehabilitering 33,1 33,8 33,4 33,9 34,1 34,9
@vrig udvalgsramme 4,2 7,4 7,3 7,4 7,5 7,5
Projekter ex. 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetramme 2 202,3 206,4 205,9 205,9 205,9 205,9
Kommunal medfinan. sund. (KMF) 202,3 206,4 205,9 205,9 205,9 205,9
Budgetramme 3 - Anlaeg 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politikomrdde Sundhed i alt 276,6 283,2 281,7 282,0 282,3 283,0
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Bemaerkninger til budgettet, drift:
Sekretariat for Sundhed

Sekretariat for Sundhed tilbyder borgerrettet forebyggelse, herunder rygestopkurser. Desuden ud-
fgres bl.a. fglgende opgaver:

e Administration og udvikling af kommunens sundhedscentre

e Servicering af og faglig sparring til de fire virksomheder under sundhedsomradet: Center for
Rusmidler, Sundhedsplejen, Tandplejen, Traening og Rehabilitering

e Konsulentbistand til kommunens gvrige fagomrader med afsaet i Sundhedsstyrelsens fore-
byggelsespakker

o Servicering af Udvalget for Sundhed, Senior og ZAldre

e Koordinering af samarbejdet med almen praksis (primeert gennem Kommunalt Laegeligt Ud-
valg)

o Koordinering af samarbejdet med regionens sygehuse (primeert Nyk. F.)

o Pressemeddelelser, information og PR om sundhed

o Projektansggninger, projektledelse og projektevaluering

Sekretariat for Sundheds organisering:
9 medarbejdere, herunder chef for Sundhed, Barn og Familie, rygestopkonsulent, naturvejleder, be-
veaegelseskonsulent samt administrativt personale. Alle forankret pa Vordingborg Sundhedscenter.

Seerlige fokusomrader:

Flere sundhedsfremmende tilbud og miljger i civilsamfundet: Sundhedsomradet star foran store
udfordringer de kommende ar, herunder i forhold til forebyggelse og behandling af livsstilssyg-
domme. Sekretariatet seetter i de kommende ar gget fokus pa flere breddetilbud i civilsamfun-
det, der malretter sig ikke-aktive borgere. Indsatsen har primeert til formal at gge antallet af bor-
gere, der opfylder WHO’s mindstemal for bevaegelse. Indsatsen sker i teet samarbejde med sa-
vel civilsamfundet som kommunens gvrige fagomrader.

Ragfri skoletid: Rygning er den enkeltstdende livsstilsfaktor, der har sterst betydning for menne-
skers sundhed. Der ses en stigning i antallet af unge, der begynder at ryge, og derfor fokuserer
sekretariatet yderligere pa at forebygge rygestart blandt unge. Ragfri skoletid er erfaringsmees-
sigt en meget effektiv metode til at forebygge rygestart, og skolerne understattes i den kom-
mende periode saerligt i forhold til savel ragfri skoletid som @vrig rygeforebyggelse.

Udvikling af det neere sundhedsvaesen. Herunder udvikle sundhedscentrene, sa de bliver attrak-
tive for praktiserende lseger og medvirke til implementering af telemedicinske lgsninger.

Optimering af sundhedstilbud gennem brugerinddragelse: Medio 2019 saetter sekretariatet
gang i en styrket brugerinddragelse pa tveers af sundhedsomradets indsatsomrader. Indsatsen
skal medvirke til at kvalitetssikre og udvikle indsatserne yderligere.

Flere friluftsaktiviteter i forebyggelsesarbejdet: Uderummet og naturen har vist sig som en effek-
tiv arena for forebyggelsesaktiviteter, herunder i forbindelse med de borger- og patientrettede
forebyggelsesindsatser. Sekretariatet fokuserer derfor pa fortsat at styrke friluftsperspektivet.
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Der sigtes mod styrket samarbejde med savel friluftsorganisationer og frivilige som udvalgte
foreninger.

Center for Rusmidler

Center for Rusmidlers kerneopgaver er:

e Forebyggelse, radgivning og behandling af rusmiddelproblematikker pa alkohol- og stofomradet
i Vordingborg Kommune.

1/3 af omkostningerne er relateret til alkoholbehandling og 2/3 til stofbehandling.

Centret fungerer som koordinerende instans/tovholder i behandlings- og radgivningsforlgb, der in-
volverer flere sektoromrader — herunder almen praksis, Ungecentret, SSP, Jobcentret, Sundheds-
plejen, Barne- og Familieomradet, Pleje- og Omsorgsomradet, veeresteder, Socialpsykiatrien, Di-
striktspsykiatrien m.fl.

Center for Rusmidlers organisation:
e 16 medarbejdere, primaert sundheds- og socialfaglige medarbejdere, der star for radgivning,
behandling, medicinudlevering mv.
¢ Medarbejderne er fordelt pa Vordingborg Sundhedscenter, Stege Sundhedscenter og Huset
i Stensved
o Der er ansat 2 la=gefaglige konsulenter pa deltidskontrakter

Seerlige fokusomrader

o Effektiv ressourceudnyttelse: Center for rusmidler har de senere ar oplevet en stigende efter-
spargsel pa behandling af savel voksne som unge. Der arbejdes malrettet pa at sikre en mere
effektiv ressourceudnyttelse i centeret, sdledes at man inden for den nuveerende ramme kan
hjeelpe flere bedre ved at omlaegge indsatserne. Der fokuseres i denne sammenhaeng pa mere
konsekvent brug af data. Derudover arbejdes der pa at minimere ressourceforbruget i stabilise-
ringsforlgb for at allokere flere ressourcer til behandlingsforlgb med forandringspotentiale.

e Implementering af Move-metoden: Arbejdet med flytte en starre del af rusmiddelradgivningen
til unge fra enkeltsamtaler til grupperadgivning styrkes. Centerets erfaringer viser, at kombinati-
onen af enkeltsamtaler og gruppeforlgb ofte giver en bedre virkning end enkeltsamtaler alene.
Fra udgangen af 2019 og frem til 2021 arbejdes der med implementering af Move-metoden,
som er et nyudviklet, effektivt redskab til unge med rusmiddelproblemer.

¢ Tidlig opsporing og flere Ngglepersonuddannelser: Der opleves fra omverdenen stigende gn-
ske om lokal kompetenceudvikling med henblik pa at kunne spotte og handle, nar der opleves
bekymringer om eller reelle rusmiddelproblemer hos skoleelever, plejekreevende eeldre, hos
forzeldre til bgrn i institutioner eller hos medarbejdere. Det forebyggende arbejde samt den tid-
ligt opsporende indsats intensiveres derfor yderligere for at imgdekomme dette behov. Der vil
bl.a. blive afholdt flere Naglepersonuddannelser. Som noget nyt bliver der i den kommende tid
uddannet naglepersoner inden for specifikke fagomrader, herunder i Tandplejen. Der bliver af-
holdt foreeldre- og pargrendearrangementer, og folkeskolernes aldste klasser bliver, bl.a. i
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partnerskab med SSP, besggt regelmaessigt i de kommende ar.

o Starre fleksibilitet: Der foretages organisatoriske justeringer, der skal sikre stgrre grad af fleksi-
bilitet i ressourceallokering til de enkelte behandlingsomrader. A£ndringen skal gare det muligt
at flytte personaleressourcer fra ét omradet til et andet, nar der opstar behandlingspres inden for
bestemte omrader eller behov for tvaerfaglige kompetencer.

¢ Flytning af botilbud: Centerets botilbud er flyttet fra Drslev til starre og bedre rammer i Stensved
og hedder nu Huset Stensved. Dette giver mulighed for en mindre forggelse af produktiviteten i
tilbuddet. Der fokuseres malrettet pa salg af pladser i tilbuddet.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejens kerneopgaver er:

o At styrke det sunde og gode barneliv gennem tidlig opsporing, forebyggelse og sundhedsfrem-
mende indsatser for alle barn og unge.

Indsatserne skal bidrage til at sikre barn og unge en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger
for en sund voksentilveerelse.

Sundhedsplejens organisering:
e Der er 15 sundhedsplejersker, 6 timers administrativ hjeelp og en leder
e Sundhedsplejen er organiseret i tre grupper pa henholdsvis Stege Sundhedscenter, Vording-
borg Sundhedscenter og Praesta Multicenter
¢ Den enkelte sundhedsplejerske er tilknyttet en skole og flere daginstitutioner

Seerlige fokusomrader

o Flere hjemmebesag: Sundhedsplejen tilbyder i gjeblikket alle kommende foreeldre et graviditets-
besag samt hjemmebesag, nar barnet er 15-18 maneder, og fra efteraret 2019 tilbydes alle barn
ogsa et 3-arsbesgg med fokus pa livsstil og trivsel. Indsatsen sker via satspuljeprojektet "Tidlig
indsats for sarbare familier”’. Projektet hedder "Optimus” i Vordingborg Kommune og udfgres i
samarbejde med Bgrn og Familie med henblik pa at systematisere og beskrive den flerfaglige
indsats for den feelles malgruppe.

Seerligt for spaed-og smabgrnsomradet:
o Styrket tidlig og tveerfaglig forebyggende indsats for sarbare gravide, spaed- og smabgrn: Der

etableres i Igbet af 2019 et nyt flerfagligt sparingsteam til gravide og hjemmepassede barn.

o Etablering af Ammeklinik: Ammeklinikken skal understgtte sundhedsplejens malsaetning om at
flere spaedbgrn ammes fuldt ud i 4 maneder (jf. Sundhedsstyrelsens anbefaling).

e Tilbud om gruppeforlgb for madre med fedselsreaktion sendres til ogsa at omfatte faedre.

Seerligt for Skole- og Dagtilbudsomradet:



o Feerre overveegtige bgrn og unge. Barn og foreeldre tilbydes vejledning og stgatte til veegtreduk-
tion via skolens sundhedsplejerske eller i en af sundhedsplejens 3 klinikker for barn med over-
veegt.

¢ Undervisning i seksuel sundhed i udskolingen opkvalificeres. Det sker via et samarbejdsprojekt
med Sex og Samfund.

o Flere bgrn og unge med astma opspores. Personale i alle kommunale daginstitutioner tilbydes
i 2019 undervisning i opsporing af barn med astma.

Tandplejen
Tandplejens kerneopgaver er:

e Tandpleje til barn og unge fra 0-18 ar

¢ Omsorgstandpleje og specialtandpleje.

e Tandplejen udferer ogsa specialbehandlinger, herunder tandbehandling i narkose, kirurgi og
tandregulering.

Tandplejens organisering:
¢ 35 medarbejdere, fordelt pa specialtandleege, tandlzeger, tandplejere, klinikassistenter, tand-
tekniker og flexjobber.

¢ Centralklinikken er beliggende pa Vordingborg Sundhedscenter, hvor tandreguleringen, admi-
nistrationen, specialtandpleje for bgrn og unge samt kirurgi- og narkosebehandlinger har til
huse. Her laves ogsa en vaesentlig del af basistandplejen for bgrn, unge samt behandling af
omsorgstandplejepatienter. Der er i 2019 egenbetaling i omsorgstandplejen pa kr. 530,- arligt
og i specialtandplejen pa max. kr. 1975,- arligt.

¢ Undersggelses- og forebyggelsesklinik i Praestg, hvor der ogsa foregar omsorgstandpleje.
¢ Tandklinik for basistandpleje Stege Sundhedscenter.

¢ Tandplejerum pa Solvang og Vintersbglle eldrecentre.

Seerlige fokusomrader:

e Projekt "Sund mund for zeldre”. Der er tildelt 85.000 kr. over 4 ar fra statslig side. Projektet
karer i dag pa 3 plejecentre: Solvang, Klintholm Havn og fra januar 2019 ogsa pa Multicen-
tret i Preesto.

o Samarbejde om seniortandpleje: Tandplejen har i 2019 indledt samarbejde med seniorkon-
sulenterne for at na borgere pa 65+ ar med oplysning og vejledning vedr. tandpleje. Visitation

til omsorgstandpleje har siden juni 2018 ligget i Tandplejen.

o Samarbejdet med Region Sjeelland og Center for social peedagogik vedr. specialtandpleje-
patienter: Dette samarbejde er intensiveret i 2019.
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o Kirurgiske og narkosebehandlinger: Tandplejen udferer alle kirurgiske behandlinger for Faxe
kommune samt narkosebehandling for flere af regionens kommuner. Disse behandlinger bi-
drager til indtaegt, men fungerer ogsa som et fastholdelses- og rekrutteringsperspektiv for
unge tandleeger, som far seerlig erfaring gennem denne type behandlinger.

o Seerligt tandbgarsteforlgb for barn- og ungegruppen (TUT). Tilbuddet er udvidet og intensive-
res yderligere i 2019.

o Bedre overgange til voksentandpleje og digital registrering: Der er oprettet hjemmeside og
etableret SMS-udsendelser omkring tandleegevalg for de 18 arige. Indsatsen skal @ge antal-
let af unge, der bliver tilknyttet privat tandpleje i 18-ars alderen.

e Fokus pa brugertilfredshed: Fritvalgsloven indenfor kommunal tandpleje tradte i kraft i januar
2018. Pr. maj 2019 er der fire begrn, som er udmeldt til private tandleeger. Tandplejen falger
effekter af Fritvalgsloven lgbende.

o Rekruttering. Der opleves stigende rekrutteringsudfordringer ift. tandleeger i Region Sjeelland.
Alle stillinger er besat.

Treening og Rehabilitering
Treening og Rehabiliterings kerneopgaver er:
e Genoptraening efter indlaeggelse, operation eller sygdom
¢ Nonfarmakologisk rehabilitering til borgere med livsstilsygdomme
¢ Vejledning og traening til bern med forsinket motorisk udvikling eller handicaps.

Indsatsen skal bidrage til positiv forandring af det oplevede funktionsniveau og til aget livskvalitet
hos borgere med sygdom og/eller nedsat funktionsevne.

Treening og Rehabilitering bidrager endvidere med sundhedsfaglige indsatser til andre omrader i
kommunen, herunder Center for Rusmidler og Jobcenteret.

Traening og Rehabiliterings organisering:
e 48 sundhedsfaglige medarbejdere, fordelt pa fysioterapeuter, ergoterapeuter, sygeplejer-
sker og treeningsassistenter.
e Medarbejderne er forankret pa henholdsvis Stege Sundhedscenter, Vordingborg Sund-
hedscenter og Praesta Multicenter.
o Medarbejderne er organiseret i specialiserede fagteams, pa tveers af geografi.

Seerlige fokusomrader:

e Det naere sundhedsveesen: Traening og Rehabilitering udger en vaesentlig del af det neere
sundhedsvaesen. Det forventes, at savel opgavemaengde som behov for kompetenceudvikling
vil stige vaesentligt i de kommende ar. Derfor fokuseres der pt. pa steerk faglighed indenfor de
forskellige sundhedsfaglige specialer. Der prioriteres at samarbejde pa tveers af savel egen or-
ganisation som med sygehusene og privatpraktiserende laeger.
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e Styrket geriatriindsats: Som fglge af et stigende antal eeldre, som traditionelt afleder forholdsvis
mange (gen) indleeggelser, er der et saerligt fokus pa geriatri (specialet om alderdommens syg-
domme). Projektet Skrgbelige Aldre har Nykgbing F Sygehus som omdrejningspunkt, og her
prioriteres en mere helhedsorienteret indsats, bade i et forebyggende perspektiv og for at opna
et mere vellykket genoptreeningsforlgb.

o Styrket fokus pa ernzering: En god erneeringstilstand er afggrende for et vellykket genoptrae-
ningsforlgb og kost er en central faktor i forbindelse med livsstilaeendringer. Traening og Rehabi-
litering seetter derfor fra 2019 seerlig fokus pa ernaering, bade i form af malrettet ernaeringste-
rapi, men ogsa i form af indsatser i forhold til dysfagi (synkeproblemer). Der er ansat en deltids-
dieetist og der er igangsat systematisk screening af borgere i hgjrisiko for dysfagi.

e Styrket evidensbaseret prioritering: Traening og rehabiliteringsomradet modtager fortsat flere
opgaver. Derfor saettes der yderligere fokus pa at prioritere borgere, der har mest brug for ind-
satsen, og hvor der foreligger evidens eller lovende praksis for indsatserne. Der arbejdes i for-
lzengelse heraf pa at udvikle afklarende sundhedssamtaler yderligere og pa at reducere admi-
nistrative arbejdsgange mest muligt. Reduktionen af administrative arbejdsopgaver sker dog
med fokus pa fortsat at indsamle data med henblik pa, at den datagenererede viden er med til
at skabe grundlag for omradets fortsatte udvikling og prioritering.

e Styrkede overgange til foreningslivet: Traening og rehabilitering arbejder pa at identificere og
udvikle treeningstilbud i samarbejde med foreningslivet. Tilbuddene malrettes borgere, der del-
vist kan traene pa egen hand.

Om budgetramme 2: Aktivitetsbestemt medfinansiering

| 2018 har en raekke kommuner oplevet betydelige udsving i afregningen af den kommunale medfi-
nansiering i forhold til budgetleegningen. For at opna budgetsikkerhed i kommunerne har regeringen
besluttet at fastfryse den kommunale medfinansiering af sundhedsveesnet for ydelsesaret 2019 il
den enkelte kommunes budget for aret. Kommunerne opkraeves en manedlig aconto-takst for ydel-
sesaret 2019 i perioden 1. april 2019 til 1. april 2020. Efterreguleringen af 2019 i 2020 vil dreftes i
forbindelse med gkonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL. Her vil resultaterne af en ana-
lyse af udgiftsudviklingen i 2018 udarbejdet af Danske Regioner, KL og Finansministeriet og @ko-
nomi- og Indenrigsministeriet ogsa drgftes. Udgiftsniveauet for budget 2020 er dermed usikkert og
afhaenger af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL. Budgettet fastholdes forelgbigt pa samme
niveau som 2019.

NOGLETAL FOR SUNDHED
Traening og Rehabilitering
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Udviklingen i henvisninger til Traaning og Rehabilitering

3500
3000
2889
2500
2520 2510 2541
2000 2141
1839

1500 1672 1764
1000

500

. 2] =] 5] ]
2015 2016 2017 2018
m Total ® Genoptraning Sundhedslov §140 (GGOP)
m Livsstilsforlgb §119 ® Traeningsforlgb Servicelov §86
Patientskolerne § 119

120
100

80 01§92 88

79 78 79
1 71
60 63 65| 65
53
4 m 45 45
39
20 30
21
0 17 S
o 8 M | " _
2015 2016 2017 2018

mDiabetes mHjerte mKOL mKraeft mOvervaegt mRyg mintegration mStress mOpfolgning

Faldet i §119 henvisninger fra 2016-2018 kan henholdes til at borgere med en hjertediagnose henvises pa §140 (GGOP)
i henhold til projektet "Taet pa dig" samt at Stressskolen og opfglgningsholdene er lukket ned.
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Hjertepatienter i Vordingborg Kommune modtog genoptraening/rehabilitering pa Naestved Sygehus indtil 2015 hvor Nykg-
bing F. Sygehus overtog opgaven.
Graf 3 og 4 viser udflytningen af hjerterehabiliteringen til det naere sundhedsvaesen.

Tandplejen
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Antal huller
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Antal fedsler og 0-arige
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Foraldre med efterfedselsreaktion
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MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR POLITIKOMRADET
Politiske mal for sundhedsomradet

Vordingborg Kommunes vision 2030 er at veere storbyens sunde og smukke forhave.

Derfor spiller sundhedsomradet en central rolle i realiseringen af kommunens vision 2030. Sund-
hedspolitikken afspejler prioriteringen og beskriver ambitigse malsaetninger pa sundhedsomradet i
perioden 2018-2021.

Fokus pa forebyggelse og det det naere sundhedsvaesen

| Vordingborg Kommune har relativt mange borgere sundhedsmaessige udfordringer, der afspejler,
at kommunen er ramt af en markant ulighed i sundhed. Stadig flere lever med kroniske sygdomme
eller psykisk sygdom, og alt for mange er fysisk inaktive, ensomme eller nedslidte.

Den voksende zldrebefolkning betyder et @get pres pa det specialiserede og centraliserede syge-
husvaesen, som derfor i stigende grad udskriver patienter med et behandlings- eller rehabiliterings-
behov til kommunalt regi. | fremtiden ventes det kommunale sundhedsvaesen at varetage endnu
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flere sundhedsydelser, der ikke kraever sygehusteknologi eller speciallaegelig kompetence. Vording-
borg Kommune er allerede kommet et godt stykke i opbygningen af et kompetent sundhedsvaesen,

men de ko

mmende ars forventninger til den kommunale kapacitet kreever et fortsat fokus pa om-

kostningseffektive Iasninger og finansiering af sygehusoverfgrte opgaver.

Savel de kommunale sundhedsinstitutioner som sygehus og almen praksis oplever store rekrutte-
ringsudfordringer og skaber, sammen med det sarbare borgergrundlag, et behov for innovative lgs-
ninger og et velkoordineret samspil mellem sundhedsaktgrer, andre fagomrader og civile om effek-
tive tilbud og sundhedsfremmende feellesskaber.

Sundhedspolitikken prioriterer to overordnede indsatsomrader:

1) En styrkelse af folkesundheden gennem strukturelle tiltag:

Arbejde systematisk med forebyggelse i kommunens aktiviteter og tilbud med afseet i
Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker. Det gaelder ikke mindst dagtilbud, skoler, job-
center, plejecentre, aktivitetscentre og botilbud

Prioritere et teet, tveerfagligt samarbejde om sundhed hos de mest udsatte familier

Sikre klar og malgruppebevidst sundhedskommunikation til alle borgere, herunder om
risikofaktorer

Anvende Vordingborg Kommunes rige natur som et strategisk redskab til sundheds-
fremme

Understgtte frivilligt arbejde, inklusion af udsatte borgere og etablering af flere netvaerk
for ensomme og syge

2) Lgbende udvikling af kvaliteten i det nzere sundhedsvaesen:

Samarbejde med det gvrige sundhedsveesen om opsporing af risici og sygdom tidligst
muligt

Sikre sammenhaengende patientforlgb og effektiv rehabilitering

Understgtte vedvarende livsstilsforandringer i samarbejde med frivillige

Sikre tilbuddenes relevans og tilgeengelighed for borgere med funktionsnedsazettelse eller
anden sproglig/kulturel baggrund

Tilbyde den ngdvendige og tilstraekkelige behandling med afsaet i kommunens kvalitets-
standarder og Sundhedsstyrelsens anbefalinger

Lagbende kvalitetssikre vores behandlingsmetoder

Bidrage til glidende overgange mellem sundhedsveaesenets sektorer

Sikre fokus pa patientsikkerhed, herunder ved medicinering

Effektindikatorer for det sundhedsstrategiske arbejde:

Udgifter til forebyggelige indleeggelser (data fra Reg. Sjeelland)
Implementeringsgrad, forebyggelsespakker (falges af KL)

o Rygestop, fysisk aktivitet, overveegt, alkoholforbrug og mental sundhed (sundhedsprofil
2021) Overveegt og trivsel hos skolebarn (Barn- og ungeliv)

o Implementeringsgrad, nonfarmakologisk rehabilitering i samarbejde med Nykabing F. Syge-

hus

o Henvisning til og effekt af rygestopstilbud (rygestopbasen)
o Henvisning til og effekt af rusmiddelbehandling (DXC).
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o Livskvalitet og handlekraft og beskaeftigelse hos borgere, der har modtaget rehabiliterende
ydelser (DXC samt hjerterehabiliteringsdatabase)

o Antal fuldt ammede forste 4 mdr.(Novax)

o Tandsundhed (TM Tand)

o Brugertilfredshed (kvantitative og kvalitative undersggelser).

5.2 PLEJE OG OMSORG

Afdelingen for Pleje og Omsorg varetager flere forskelligartede opgaver jf. serviceloven og sund-
hedsloven. Der er knap 1100 ansatte i afdelingen, heraf 35 i myndighedsfunktioner, i administration
og i uddannelsesomradet. Resten er ansat i virksomhederne. Virksomhederne samarbejder indbyr-
des, og folger feelles mal og strategi. Virksomhederne samarbejder taet med myndighed, og under-
stottes af administration i afdelingen. Virksomhederne uddanner elever, studerende og forskellige
praktikanter og seerligt ansatte grupper.

Pleje og Omsorgsomradet er kendetegnet ved en mangearig, malrettet og faglig kompetent indsats
indenfor behandling og pleje, rehabilitering og forebyggelse, samt aktivitet og sundhedsfremme.
Herti kommer den malrettede indsats med at rekruttere til uddannelsesomradet pa
erhvervskoleniveau og pa bachelorniveau dvs. SOSU-uddannelser, uddannelser pa
ernzeringsomradet, HK-elever, samt bacheloruddannelser indenfor sundheds- og
rehabiliteringsomradet, fx sygeplejestuderende. En indsats af stor betydning for at Vordingborg
Kommune fortsat kan rekruttere fagligt kompetent personale til omradet.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrdde Aldre - Drift 480,2 488,8 509,2 519,1 535,1 548,6
Budgetramme 1 491,3 499,3 519,7 529,7 545,6 559,1
Virksomheder 376,0 380,2 396,0 396,0 396,0 396,0
\S/Ic():rjimgborg Madservice og Centralva- 6,0 6,2 6,6 6,6 6,6 6,6
Distrikter 322,2 325,4 335,2 335,2 335,2 335,2
Forebyggelse & Aktivitetscentre 25,3 27,2 32,2 32,2 32,2 32,2
Hjeelpemidler 22,6 21,4 22,0 22,0 22,0 22,0
@vrig udvalgsramme 115,3 119,1 123,7 133,6 149,6 163,1
Bygninger m.m. 6,9 10,9 11,6 11,6 11,6 11,6
@vrig Pleje og Omsorg 87,0 89,3 96,5 106,5 122,5 135,9
Mellemkommunal afregning 17,1 14,9 11,5 11,5 11,5 11,5
Afd. Pleje og Omsorg (kt. 06)+ Senior-

r3det (kt. 06) 4,3 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1
Budgetramme 2 -11,1 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Bygninger m.m. -11,1 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Budgetramme 3 - anlaeg 0,9 1,4 4,0 0,0 0,0 0,0

Politikomrdde i alt

Bemaerkninger til budgettet, drift:
Overordnet:



Budgetforagelsen for Politikomrade Pleje og Omsorg skyldes en omlaegning af Puljemidler vedr.
Veerdighedsmilliarden til bloktilskud pa 9 mio. kr. Dette belgb er 2 mio. kr. mindre end puljemidlerne
var i 2019. Hertil kommer en demografiregulering pa 12,8 mio. kr.

Herudover blev der i forbindelse med budgetaftalen for 2019 besluttet at zendre budgetansvaret
saledes, at Udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati ikke laengere er ene ansvarlig for
de administrative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg.

Virksomheder:

Vordingborg Madservice og Centralvaskeri

Madservice leverer til hiemmeboende pensionister og til plejecentre og caféer. Der leveres til mgde-
virksomhed og til arrangementer. Udover Madservice varetages vask af personalebeklaedning, samt
vask af linned og beboertgj. Opgaven varetages som indteegtsgivende virksomhed. De to produkti-
ons- og servicevirksomheder er adskilt ledelsesmaessigt og akonomisk.

Distrikter

Afdelingen varetager opgaver jeevnfgr Serviceloven som praktisk hjeelp, personlig pleje, samt tilsyn
heraf pa Fritvalgs-omradet, i plejeboliger, aeldreboliger, midlertidige boliger og akutstuer. Afdelingen
varetager samtidig opgaver jeevnfgr Sundhedsloven, herunder sygepleje og delegeret sygepleje og
kvalitetssikring heraf. Der ydes radgivende og vejledende indsats for bl.a. funktionshaemmede, al-
vorligt syge og dgende, samt demente. Der samarbejdes med sygehuse og praktiserende laeger.
Der arbejdes i fuldt integreret ordning og efter dialogbaseret BUM-model. Karsel til midlertidige plad-
ser er gratis for borgeren, for at undga ungdig indlaeggelse pa sygehus som falge af skonomiske
forhold.

Forebyggelse og Aktivitetscentre

Afdelingen varetager forebyggende indsats for aeldre og handicappede, herunder aktiviteter og fo-
rebyggende besgg for de enlige 70-arige, de 75-arige, de +80 arige, udvalgte malgrupper af de 65-
79 arige, og studiekredse for + 60-arige, der netop har forladt arbejdsmarkedet. Hertil ydes radgiv-
ning og vejledning til demente og deres familier. Der tilbydes samveer, aktiviteter og sundheds-
fremme i afdelingens aktivitetscentre og daghjem for demente. Karsel bevilges af aktivitetscentre og
daghjem og betales efter gaeldende takstblad.

Hjeelpemidler
Der bevilges hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og statte til keb af handicapbiler. Der ud-

lanes hjeelpemidler til brug under rehabilitering, og der bevilges APV-hjeelpemidler til brug for at sikre
personalets arbejdsmiljg. Hjeelpemiddeldepotet leverer, afhenter og reparerer hjalpemidler, og der
er mulighed for selv at afhente hjaelpemidler efter aftale.

@vrig udvalgsramme:

Bygninger

Afdelingens bygninger administreres af boligselskab og der samarbejdes med andre afdelinger i
Vordingborg Kommune i forhold til drift og vedligeholdelse inde som udenfor bygningerne.

@vrig Pleje og Omsorg
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Den stgrste post er afregning med private leverandgrer, som er godkendt efter Godkendelsesmo-
dellen til at varetage praktisk hjeelp og personlig pleje efter frit valg af leverandar. Afdelingen sam-
arbejder og udfgrer tilsyn med private og kommunale leverandgrer. Der varetages myndighedsop-
gaver og administrative opgaver i forhold til bevilling af hjeelp og til bevilling af plejeboliger og seldre-
boliger, herunder midlertidige pladser som feriebolig som aflastning for pargrende, aflastningsboli-
ger, rehabiliterings-pladser og akutstuer.

Afdelingen bevilger plejevederlag og bevilger omsorgsmidler. Afdelingen varetager uddannelse af
elever og studerende.

Mellemkommunal afregning

Der betales mellemkommunal refusion til Vordingborg Kommunes borgere bosat i aeldre- og pleje-
boliger i andre kommuner, og der opkraeves betaling for andre kommuners borgere bosat i Vording-
borg Kommunes ldre- og plejeboliger.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Preestg Multicenter

Den regnskabsmaessige afslutning af Praestg Multicenter afventer den igangvaerende proces i for-
hold til byggeriets afslutning af mangler mv.

Byggeriets indretning bl.a. ved akutstuer og sygeplejeklinik afventer den aktuelle renovering, inden
byggeriet pabegyndes. Der er for 2019 prioriteret 1 mio. kr. til et vente- og opholdsomrade til akut-
stuer og til klinikfaciliteter.

Aggerhus
Der var oprindeligt afsat midler til anlzeg i 2019 med 5,0 mio. kr. til forbedring af klimaskaerm og

ovenlys pa Aggerhus. Anleegsopgaven har veeret prioriteret, men er flyttet over arene i lgbet af de
sidste budgetar.

Der er med budgetaftalen 2019 — 2022 zendret prioritering til at igangsaette projektering og licitation
af byggeriet. Der er afsat 0,4 mio. kr. til opgaven.

Ejendomskomplekset Vintersbglle

Der er i 2020 afsat 4 mio. kr. til forbedring af forholdene omkring Vintersbglle. En forbedring, der har
betydning for beboere pa plejecentret, for erhvervsomradet med Madservice og med Vaskeri, for
omradets affaldshandtering, samt for barn og foraeldre tilknyttet daginstitutionen Skovhuset.

NOGLETAL FOR PLEJE OG OMSORG

Sammenligning af udgiftsniveauet pa aldreomradet

| den felgende tabel og diagram er Vordingborg kommunes udgiftsniveau pa aeldre-, pleje- og
omsorgsomradet sammenlignet med andre lignende kommuner, med Region Sjeelland og med hele
landet. Som det fremgar af tabellen og grafen har Vordingborg kommunes gennemsnitlige
nettodriftsudgifter pr. senior/zeldre borger vaeret nogenlunde pa niveau med det geeldende for hele
Region Sjeaelland. Dette niveau har til gengeeld ligget et stykke under det gennemsnitlige niveau for
en raekke sammenlignelige kommuner og for landet som helhed. Forskellen er blevet mindre
gennem de seneste ar, hvor andre kommuners driftsomkostninger neermer sig Vordingborg
Kommunes omkostninger. Driftsomkostningerne ligger stabilt i nedadgaende retning.
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Udgiftsniveau, seldreomraddet
2013-2019 (2019 priser)
FEldreomradet i alt, kr. pr. 65+ arig

==\ ordingborg Kommune  =ll=Smin.gruppen  ==k=Regionen =@=Hele landet
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 B2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 B2019
Vordingborg Kommune 37.440 37.971 37.316 38.804 38.427 37.076 36.507
Smin.gruppen 40.607 40.551 40.515 40.390 40.650 37.982 37.675
Regionen 37.810 37.153 37.033 36.869 36.888 35.928 36.446
Hele landet 43.768 42.951 42.781 42.742 43.038 40.375 41.047
2019 priser
Vordingborg Kommune 41.100 41.147 39.918 40.896 39.705 37.781 36.507
Smin.gruppen 44,576 43.943 43.340 42.568 42.003 38.703 37.675
Regionen 41.505 40.261 39.616 38.858 38.115 36.610 36.446
Hele landet 48.046 46.544 45.764 45.047 44.469 41.142 41.047

Kilde: VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd 2019

Udviklingen i ydelserne
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Nedenfor praesenteres Vordingborg kommunes serviceniveau baseret pa udtraek fra omsorgssyste-
met i en repraesentativ og sammenlignelig periode.

For borgerne der er bosiddende pa kommunens plejecentre eller pa en midlertidig plads (aflastning
mv.), er falgende opgjort:

Plejeboliger, aflastning mv.: 2014 2015

Visiterede servicelovsydelser pr. uge

Antal borgere 433 418 439 454 446 445
Timer 6.970 6.689 7.092 7.436 7.514 7477
Gennemsnit pr. borger 16,1 16 16,15 16,4 16,8 16,8

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note. Servicelovsydelser omfatter personlig pleje og praktisk bistand.

Plejeboliger, aflastning mv.:

Visiterede sundhedslovsydelser pr. uge

Antal borgere 428 417 439 454 446 445
Timer 898 928 879 909 887 888
Gennemsnit pr. borger 2,10 2,23 2,00 2,00 2,00 2,00

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.

Note: Sundhedslovsydelser leveres af bade sosu-personale og sygeplejer-
sker.

Siden ultimo 2015 er borgere i plejeboliger visiteret med et fast timetal.
Med implementering af Feelles Sprog 3 visiteres der nu individuelt. Det har
som forventet ikke andret niveauet.

Ydelser i Plejeboliger og midlertidige boliger udger ca. 60 % af de samlede leverede ydelser. Den
stigende tendens med et hgjere gennemsnitlig timetal pr. borger har stor gkonomisk betydning. Men
ogsa betydning for, hvilken kompetence, der er nadvendig at stille til radighed for at klare arbejds-
opgaverne. Afvigelser i antal borgere er udtryk for +/- tomme boliger i uge 11 i aret, samt at bolig-
massen blev gget i 2016.

For borgere i eget hjem og som derfor er omfattet af 'Fritvalgsomradet’ i forhold til valg af leverander
af servicelovsydelser, er falgende opgjort:

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2013 2014 2017 2018

- kommunal leverandgr

Visiterede servicelovsydelser pr. uge

Antal borgere 1.295 1.245 1.226 1.273 1.306 1.309 1304
Timer 3.630 3.696 3.506 3.648 3.522 3.370 3614
Gennemshnit pr. borger 2,80 2,97 2,86 2,87 2,70 2,57 2,77

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Servicelovsydelser omfatter personlig pleje, praktisk bistand og madservice.

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2013 2014 2015

- privat leverandar
Visiterede servicelovsydelser pr. uge
Antal borgere 832 876 890 888 805 638 576
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Timer

693

711

747

953

862

781

1086

Gennemsnit pr. borger

0,83

0,81

0,84

1,07

1,07

1,22

1,88

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Servicelovsydelser omfatter personlig pleje, praktisk bistand og madservice (Det Danske

Madhus A/S)

Note: Nogle borgere har bade kommunal og privat leveran-

dor.

Samlet set giver det fglgende:
Fritvalgsomradet/eget hjem:

- privat og kommunal leverandor - i alt
Visiterede servicelovsydelser pr. uge

2013

2014

2015

2016

2018

2019

Antal borgere 1.695 1.672 1.686 1.712 1.716 1.660 1.655
Timer 4,323 4.407 4,252 4.601 4,384 4.151 4.700
Gennemshnit pr. borger 2,55 2,64 2,52 2,69 2,55 2,50 2,84

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.
Note: Enkelte borgere har bade kommunal og privat leveran-
dor.

Ovenstaende viser, at tendensen af antallet af borgere der modtager servicelovsydelser er nogen-
lunde stabil. Siden denne opggrelse er antallet af timer for den kommunale leverandgr faldet med
ca. 10 % (uge 47).

Sammenlignes der med stigning i antallet af borgere 65+ falder andelen af borgere der modtager
ydelser ogsa. Niveauet for antal visiterede timer pr. borgere har ligeledes stabiliseret sig fra 2013 til
2018.

12017 og igen i 2018 er der faerre borgere, som har valgt en privat frem for en kommunal leverandar.

For sundhedslovsydelserne pa Fritvalgsomradet er fglgende udvikling geeldende:

Fritvalgsomradet/eget hjem: 2014 2015 2016 2017 2018

Visiterede sundhedslovsydelser pr. uge

Antal borgere 920 947 1.065 1.065 1.084 1.064
Timer 915 1.033 1.100 1.110 1.072 1.172
Gennemshnit pr. borger 1,34 1,44 1,00 1,04 0,99 1,1

Kilde: Omsorgssystemet Vitae. Antal timer opgjort for uge 11.

Note: Sundhedslovsydelser leveres af bade sosu-personale og sygeplejersker.

Som det fremgar er der sket et markant fald i 2016 i det gennemsnitlige antal visiterede timer til
sundhedslovsydelser pa Fritvalgsomradet. Herefter er udviklingen stabiliseret. Ogsa her et udtryk
for effekt af den rehabiliterende indsats og Sund aldring.

For Fritvalgsomradet er der samlet set tale om en gnskelig og nadvendig udvikling for hovedparten
af borgerne med feerre borgere der far hjaelp og med feerre timer. Men samtidig er der en udvikling
om at der kommer fa nye borgere med et hidtil uset behov for rigtig meget hjaelp. Det giver udfor-
dringer i forhold til at afdelingen for Pleje og Omsorg kan rekruttere til de opgaver, der skal lgses, og
at det samlede budget kan overholdes.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR PLEJE OG OMSORG
Den samlede indsats er fastlagt med, Politik for Pleje, Omsorg og Veerdighed
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Vision

Vordingborg Kommunes pleje og omsorgsomrade summer af aktivitet, s den aldrende borger har
mulighed for at leve en sund, tryg og aktiv tilvaerelse. Et liv, der danner et godt fundament for feerrest
mulige begraensninger og derved sterst mulig frihed og veerdighed.

Politiske malsatninger

o At aldre med fa eller ingen behov for pleje og omsorg har mulighed for at vaere aktive borgere
med et socialt og sundt liv

¢ At zeldre med behov for rehabilitering og socialt netvaerk bevarer et godt og veerdigt liv uden
afheengighed af andre

¢ At alle borgere med behov for sygepleje, pleje og omsorg modtager behandling og hjeelp, bl.a.
med tilbud om mad og ernzering til forskellige malgrupper, ved langsomt fremadskridende syg-
dom, og ved helbredstruende eller livstruende sygdom modtager lindring, stette og naerhed pa
en vaerdig made.

» At borgerne modtager en helhedsorienteret, venlig og fagligt kompetent hjeelp.
» At pargrende involveres i det omfang borgeren gnsker det indenfor de muligheder lovgivning pa
omradet rummer.

Indsatser

Der arbejdes i et teet og tvaergaende samarbejde med forskellige afdelinger og udvalgsomrader,
samt tveersektorielt med regioner, ministerier og styrelser. Omradets indsats er saerligt formuleret i
Pleje-, Omsorgs- og Veerdighedspolitikken, samt i Sundhedspolitik, Frivilligpolitik og Handicappolitik.
Der arbejdes med en rzekke alternativer til hjeelp og omsorg udover de traditionelle bl.a.
studiekredse, leeringscaféer og teknologi. Borgere radgives og vejledes om muligheder og der
skabes nye sociale netvaerk, delvist uafhaengige af den kommunale statte.

Der arbejdes malrettet med indsats i forhold til sygepleje og pleje og omsorg, hvor teknologi er
dagligdag. Bade nar det geelder Tidlig opsporing af begyndende sygdom, digital understottelse af
dokumentation og af aktiviteter. Teknologi afprgves almindeligvis i ét distrikt inden implementering i
samtlige distrikter. Undtagelsen er implementering af Feelles Sprog 3 i 2018 og 2019.

Feelles Sprog 3 er det fremtidige nye sprog i alle danske omsorgssystemer. Feelles Sprog 3 svarer
til Region Sjeellands indsats med Sundhedsplatform og systemerne kommunikerer med hinanden
via MedCom.

Det teette samarbejde med frivillige udvikles kontinuerligt med inddragelse af neeromradet og af
frivillige foreninger. Gode oplevelser formidles lgbende bl.a. pa sociale medier. Her samarbejdes
bl.a. med Afdeling for Sundhed. Den malrettede sundhedsfremmende, forebyggende, aktiverende
og rehabiliterende indsats er koordineret og styres i teet dialog mellem myndighed og leverandgr.
Og den tidlige indsats for at modvirke ungdig indleeggelse pa sygehus med Tage-imod besag,
aflastningsophold eller ophold pa akutstue medvirker til at omradet fortsat driftes stabilt set i forhold
til de store kerneydelser.

Den leverede indsats til borgerne er baseret pa en praecis myndighedsafgarelse, hvor radgivning
om alternativer og mulighed for at borgeren kan opna uafhaengighed af hjeelp er indarbejdet i praksis.
Den leverede indsats sker med hgjest mulige kompetence indenfor de muligheder, der er
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rekrutteringsmaessigt og de muligheder det afsatte budget pa omradet giver. Der kan veelges
leverander og der er mulighed for at skifte leverander. Muligheder for Frit Valg af leverander i
hjemmeplejen sker efter Godkendelsesmodellen og Plejeboliggaranti overholdes.

Den samlede organisation er effektivt og kompetent drevet. Det beskrives i BDO-rapporten af maj
2018. Effekten af den samlede indsats pa Pleje- og omsorgsomradet har resulteret i et fortsat
stagnerende niveau i visiterede ydelser trods en stadigt voksende gruppe af seniorer og aldre i
Vordingborg Kommune.

Generelt set er omradet i 2019 udfordret af varierende og hurtige udsving i det aktivitetsbaserede
budget. Udsving der falges teet og hvor tilpasninger af personale straks iveerksaettes for at undga
ungdige meromkostninger. | 2018 blev distrikter tilpasset med planlagt evaluering i 2020.
Omkostninger, der ligger udenfor det aktivitetsbaserede budget falges ligelede teet. Omradet er
udfordret af forholdsmaessige hgje udgifter til mellemkommunal refusion, da andre kommuner
afregner hjaelpemidler, plejeboliger og eeldreboliger til en hgjere pris, end Vordingborg Kommune
har mulighed for at afregne med. Omradet er siden 2016 ogsa udfordret af opgaver, der er flyttet fra
sygehusene bl.a. specialiseret rehabilitering til voksne med sent erhvervet hjerneskade eller
rygmarvsskade. Budgettet for 2019 blev tilpasset det forventede udgiftspres, og det ser ud til at veere
tilstraekkeligt og kan fortsaette niveauet i 2020. Men udviklingen i Det naere sundhedsveesen kan
blive en udfordring, safemt der ikke kompenseres for yderligere opgaveflytning.

Den specialiserede rehabilitering varetages i Vordingborg Kommune, hvor Skovbo Igbende
udbygger sine kompetence og fglger med udviklingen. Der kan dog veere situationer, hvor der ma
veelges et tilbud i en anden kommune, safremt det er den bedste I@sning for borgeren, og omkostning
for opholdet star mal med den nytteveerdi borgeren opnar.

Forebyggende, aktiverende og rehabiliterende indsatser er implementeret og visiteres og leveres
som beskrevet i de politisk vedtagne kvalitetsstandarder bl.a. serviceloven §83a. Hertil kommer den
fortsatte udvikling af aktiviteter i aktivitetscentre, samt daghjem og boliger for demente. Aktiviteter
der delvist finansieres i 2016 — 2019 af Veerdighedsmilliarden og fortsaetter i drift fra 2020, hvor
puljemidlerne aendres til bloktilskud og tilskuddet derfor reduceres.

Projekt lokal madproduktion pa Fanefjordcentret folges i 2018 og 2019 og der er tilfgrt puljemidler til
Bedre bemanding bl.a. til gget dimensionering af social- og sundhedshjeelperelever og til aget
bemanding i caféer og plejeboligomrader til opprioritering af maltider og maltidssituationer.

Den samlede indsats pa omradet giver en fremdrift, der medvirker til at styrke omradets image og
bidrager til, at aktiviteter i neeromradet kan finde sted og fortsat kan udvikles og optimeres til gavn
for borgerne. Vordingborg Kommunes model med en integreret og feelles indsats i et teet samarbejde
med samarbejdspartnere er udviklet labende og har bragt Vordingborg Kommune i front som en
kommune, der er veerd at falge pa feltet. Det nytter at forebygge og rehabilitere og skabe muligheder
for at undga social isolation. Det nytter at handle rettidigt med tidlig indsats og investering i fagligt
kompetent personale. Det "tjener sig selv ind” og giver arbejdsglaede og naervaer. Og det nytter at
prioritere en fagakonomisk styring med et bredt perspektiv pa sundhed og forebyggelse.

Omradet er udfordret af stadigt hgjere krav til de sundhedsfaglige kompetencer og der er veesentlige
rekrutteringsudfordringer. SOSU-KLAR Vordingborg og samarbejdet med Jobcentret om rekruttering
til social- og sundhedsuddannelser har reduceret udfordringen. Hold 7 og hold 8 er nu pa vej i
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uddannelse. Gennemfgrselsprocent pa elevuddannelser er fortsat hgj og fraveer er pa niveau med
fraveer for Vordingborg Kommunes ansatte pa omradet.

Som fglge af den nye EUD-reform er det Vordingborg Kommune der ansaetter elever. Fra 2020
udvides dimensioneringen yderligere. Der ydes voksenelevign under uddannelse og i Grundforlgb
2 (GF 2), safremt kriterier for dette er opfyldt.

Pleje- og omsorgsomradet vil fortigbende have brug for at kunne rekruttere kompetent personale,
seerligt personale der kan levere ydelser efter Sundhedsloven og kan indga i en kompetent dialog
med praktiserende laeger og sygehuse. Den fortlabende indsats med kompetenceudvikling, sikrer at
alle ansatte opnar hgjest mulige kompetence i dagligdagen og der lzeres af de bedste.
Der vil fortlgbende veere behov for at kunne tilbyde kompetenceudvikling, sa de krav der stilles af
tilsynsmyndigheder kan honoreres ogsa i arene fremover. Det geelder alle faggrupper.

De seerlige krav fra Sundhedsstyrelsen (Styrelsen for Patientsikkerhed) udvikler sig fra ar til ar og
nye malepunkter supplerer gamle. Arsagen er opgaveflytningen fra sygehusene. Opgaverne har en
hgj kompleksitet og kan indebeere risiko for patientsikkerhed. Opgaverne skal Igses og
dokumenteres pa en bestemt made og af kompetent personale. Personalet arbejder derfor efter
kompetence- og delegationsplan og kompetenceudvikling bidrager til at organisationen er klar til at
mgde kravene i Det neere sundhedsvaesen helt ud i yderste led. | 2018 og 2019 er omradet
kendetegnet ved tilfredsstillende tilsyn. Kvalitetssikring er implementeret i praksis og viden deles
med andre afdelinger med snitflader til omradet, safremt det gnskes.

Som nyt initiativ er gennemfart uddannelse for sygeplejersker med intravengs behandling. Og der
stiles mod diplomuddannelse i Borgernaer sygepleje. En ny uddannelse, hvor forlgb starter i 2019.
Endeligt gives mulighed for at social- og sundhedsassistenter kan veere ansat pa vilkar, hvor
uddannelse til sygeplejerske kan gennemfgres. Dertil kommer anden efter- og videreuddannelse for
social- og sundhedsassistenter og for social- og sundhedshjeelpere.

Erfaring med velfaerdsteknologi, informationsteknologi, sendrede arbejdsgange mv. inddrages
kontinuerligt, og ny viden og erfaring opsages via arbejdet i forskellige projekter lokalt og regionalt,
safremt projektet ikke allerede er implementeret i Vordingborg Kommune. Udgangspunktet for
investering i informations- eller velfaerdsteknologi er, at det skal nytte, at arbejdsmiljglovgivning skal
overholdes og at investeringen skal tjene sig ind over ' ar.

Erfaring fra det kommunale omrade deles med private leverandgrer pa Fritvalgsomradet. Private
leverandgrer radgives og der stilles krav om at levere pa sammenligneligt niveau, herunder ogsa at
opfylde forpligtelser om at uddanne elever og yde rehabiliterende indsats som den er visiteret efter
serviceloven § 83a. Hertil kommer feelles dokumentation og brug af Feelles Sprog 3.

Effektmaling

| Pleje-, Omsorgs- og Vaerdighedspolitikken er beskrevet effektmal, og hvorledes de gnskede effek-
ter males. Politikken blev redigeret i 2018, hvor effektmal blev tilpasses til, hvilke data det efter im-
plementering af Feelles Sprog 3 er muligt at male pa. Det sidste overordnede mal vedrgrende parg-
rende er indarbejdet i de fglgende effektmal:
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Radgivning og vejledning til den "raske aeldre” om det sunde liv samt tilbud om aktiviteter der stimu-
lerer savel den mentale som den fysiske sundhed, samt modvirker social isolation.

Effekt:

At andelen af + 64-arige, der ikke har behov for hjemmehjeelp eller alene deltager i forebyggende
indsats og aktiviteter, stiger ar for ar.

At andelen af de + 75 arige, der deltager i forebyggende malt i uge 11 og ved arets udgang stiger ar
for ar.

At tilfredshedsundersggelser viser en borgertilfredshed pa 90 % set i forhold til den forebyggende
indsats.

En rehabiliterende indsats skal understatte det vaerdige liv ved at den enkelte med funktionsbe-
greensninger med kompenserende hjaelpemidler, stgtteforanstaltninger, aktivitet og treening kan
takle sit daglige liv bedst muligt, og pa trods af opstaet sygdom i et vist omfang kan genvinde tidligere
funktionsevne.

Effekt:

At niveauet for bevilling af varig personlig pleje og praktisk hjeelp jf. serviceloven § 83 fastholdes pa
2015 niveau og herefter fastholder en lavere procentvis stigningstakt pr. ar set i forhold til den fakti-
ske demografiske udvikling.

At niveauet for bevilling af midlertidig personlig pleje og praktisk hjzelp jf. serviceloven § 83 a fast-
holdes pa 2015 niveau og herefter fastholder en lavere procentvis stigningstakt pr. ar set i forhold til
den faktiske demografiske udvikling.

En behandlende og lindrende indsats skal hjeelpe den alvorligt syge og plejekreevende borger som
har erhvervet midlertidigt eller varigt funktionstab til, pa trods af afhaengighed af andre, at fa en
veerdig tilveerelse eller en veerdig afslutning pa livet.

Borgeren skal opleve en tryg overgang fra stgtte og pleje hen mod behandling.

De naermeste pargrende til sveert syge skal opleve tydelig vejledning og radgivning om stattemulig-
heder, og eventuelt indga konkrete aftaler om statte eller hjaelp i form af aflasning i hjemmet eller
andre muligheder for hjeelp.

Den palliative borger og de pargrende skal opleve en palliativ pleje og omsorg af hgj kvalitet.
Effekt:

At det gennemsnitlige niveau for levering af ydelser efter sundhedsloven pa Frit Valgs omradet fast-
holdes pa 2015 niveau med i gennemsnit 0,5 t pr. uge pr. borger.

At det ved audit pa 30 journaler én gang arligt fremgar at der med 90 % af borgere med naermeste
pargrende er indgaet konkrete aftaler om pargrendesamarbejdet. Fx indflytningssamtaler ved ind-
flytning i plejebolig, forventningssamtaler ved rehabiliterende og genoptraeningsindsats og andre
samtaler, hvor forventningsafstemning og konkrete aftaler finder sted med leverandgr af pleje og

sygepleje.

Tveersektorielt og tveerfagligt samarbejde og Sundhedsstyrelsens krav til opgavevaretagelse danner
grundlag for den ngdvendige indsats. Der sikres tiltag i forhold til rekruttering, fastholdelse og kom-
petencelgft, samt deltagelse i netveerk mv.

Effekt:

At niveauet for genindleeggelser, defineret som forebyggelige indlaeggelser, fastholder det nuvae-
rende lave 2015 niveau eller reduceres yderligere.
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6. UDVALGET FOR SOCIAL OG PSYKIATRI

UDVIKLING I BUDGETTET

Nettodriftsbudgettet for Psykiatri og Handicap er i 2020 174,9 mio.kr. Bruttoudgiftsbudgettet for Psy-
kiatri og Handicap er 473,4 mio. kr. Vordingborg kommune szelger over halvdelen af de pladser, som
afdelingens virksomheder tilbyder, til andre kommuner, hvilket er arsagen til den store forskel mellem
brutto- og nettobudgettet.

Budgettet er fra oprindeligt budget 2019 faldet med 24,4 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes bud-
getomplaceringen fra Afdeling for Psykiatri og Handicap til Afdeling for Borger og Arbejdsmarked i
forbindelse med oprettelsen af det nye Ungecenter. Herudover er der i forbindelse med budgetafta-
len for 2020 besluttet besparelser i Psykiatri og Handicap pa 1,5 mio. kr.

Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de administrative enheder
(konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor kan der under afdeling for Psykiatri og Handicap ses
budget fra 2019 for konto 6. Regnskab 2018 for konto 6 under afdeling for Psykiatri og Handicap er
medtaget i tabellen herunder, for at bidrage til et sammenligneligt niveau ift. de fremadrettet budget-
ter.

Psykiatri og Handicap

Psykiatri og Handicap tilbyder ydelser til borgere med betydeligt nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne eller med seerlige sociale problemer. Tilbuddene gives efter serviceloven. Nogle tilbud dri-
ves af Psykiatri og Handicap selv, mens andre tilbud kgbes af eksterne leverandgrer. |1 2018 tilbad
omradet visiteret hjaelp til ca. 800 unikke borgere.

Psykiatri og Handicaps tilbud er organiseret i Autismecenteret, Center for Socialpaedagogik og Cen-
ter for Socialpsykiatri samt Synscentralen. Omradet beskeeftiger 633 medarbejdere svarende til 557
arsveerk.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Psykiatri og Handicap 183,5 200,6 176,3 174,8 174,8 174,8

Budgetramme 1 190,9 205,0 181,0 181,0 181,0 181,0
Virksomheder 3,2 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
@vrig udvalgsramme 187,8 194,0 170,1 1700 170,0 170,0
Fagsekretariat Psykiatri og handicap (kt. 06) 8,7 8,5 8,0 8,0 8,0 8,0
Betaling for egne borgere (§108) 64,4 58,9 59,7 59,5 59,5 59,5
Betaling for egne borgere (§107) 29,5 43,7 15,8 15,8 15,8 15,8
Betaling for egne borgere (§103) 13,9 14,6 14,7 14,7 14,7 14,7
Betaling for egne borgere (§104) 14,3 15,3 16,5 16,5 16,5 16,5
Betaling for egne borgere (§85) 50,1 48,0 50,2 50,2 50,2 50,2
Voksne med szerl. behov (§109 og §110) 3,1 3,0 3,0 3,1 3,1 3,1
Kontaktperson- og ledsagerordninger 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stgt til friv. socialt arbejde (§18) 0,9 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4
Refusioner -5,0 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1
Specialiserede landsdaekkende tilbud 7,1 7,2 7,1 7,1 7,1 7,1
Budgetramme 2 -7,5 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Fldreboliger -7,5 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2

" Efter servicelovens §§ 85,103, 104, 107 og 108
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Budgetramme 3 - Anlaeg 0,1 1,8 1,4 0,0 0,0 0,0

Politikomrdde Psykiatri og Handicap 183,5 200,6 176,3 174,8 174,8 174,8

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Virksomheder

Virksomhedernes nettobudget er i 2020 11 mio. kr., mens virksomhedernes bruttoudgiftsbudgetter
samlet set er 230 mio. kr. De fleste af virksomhederne er takstbelagte og dermed finansieret af
indteegter fra andre kommuners og Vordingborg kommunes kab af pladser. | disse virksomheders
nettodriftsbudget er indteegter og udgifter lige store og gar dermed i 0. Nettoudgiftsbudgettet pa 11
mio. kr. deekker over de ikke-takstbelagte virksomheder, som omfatter veerestederne i socialpsyki-
atrien samt udgifterne til Vordingborg kommunes andel af Synscentralen.

@vrig udvalgsramme samlet set

Budgettet pa den gvrige udvalgsramme daekker visitation og betaling for pladser til kommunens
borgere. Budgettet til den gvrige udvalgsramme er faldet med 24 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget 2019. | forbindelse med oprettelsen af det nye Ungecenter under Afdeling for Borger og
Arbejdsmarked er der samlet set budgetomplaceret 21,6 mio. kr. fra den gvrige udvalgsramme. Be-
sparelserne pa samlet 1,5 mio. kr., som ser besluttet i budgetaftalen for 2020, er ogsa placeret pa
den gvrige udvalgsramme. 1 mio. kr. af besparelsen omhandler visitationen og forventes indhentet
ved stram visitation samt fortsat fokus pa at finde billigere tilbud og fokus pa gruppe tilbud. 0,5 mio.
kr. omhandler optimering af driften i vicksomhederne, der skal fgre til billige tilbud betalt af myndig-
hedsafdelingen.

Fagsekretariat Psykiatri og Handicap (kt. 6)

| forbindelse med oprettelsen af det nye Ungecenter tilfares der en medarbejder fra Afdeling for
Psykiatri og Handicap, hvilket betyder at afdelingens budget er reduceret med 0,53 mio. kr., som er
flyttet til Afdeling for Borger og Arbejdsmarked.

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at eendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati ikke laengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg fra 2019 og
fremadrettet. Regnskabet for 2018 vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i 2018
med budgetterne fremadrettet.

Betaling for egne borgere i laengerevarende botilbud (§108)
Der er afsat 59,7 mio. kr. til laengerevarende botilbud efter §108 i 2020. Der var i 2018 82 helarsbor-
gere med en gennemsnitspris pa 751.100 kr. pr. helarsplads.

Betaling for egne borgere i midlertidige botilbud (§107)

Budgettet til midlertidige botilbud efter servicelovens §107 er pa 15,8 mio. kr. i 2020. Budgettet er
reduceret med 27,8 mio. kr., heraf de 21,6 mio. kr. som er overfgrt til det nye Ungecenter. En yder-
ligere reduktion pa ca. 6 mio. kr. skyldes, at nogle af de dyrere borgere, som fik tilbud efter §107 nu
har billigere foranstaltninger. Budgettet herfra er omplaceret til stigende udgifter pa §85 og §108.
Der opleves dog stadig tilgang pa §107 omradet sammenlignet med tidligere ar. | 2018 var der 36
helarsborgere med en gennemsnitspris pa 758.600 kr. pr. helarsplads.
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Betaling for egne borgere — socialpaedagogisk statte (§85)

Budgettet til socialpeedagogisk statte efter servicelovens §85 er pa 50,2 mio. kr. i 2020, hvilket er en
stigning pa 2,2 mio. kr. siden 2019. Der har fra 2019 til 2020 veeret et fald i antallet af helarsborgere,
men en stigning i enhedspriserne.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Der er budgetteret med 1,4 mio. kr. i 2020 til autismeboliger pa Kullekaervej. Udvalget for Social og
Psykiatri besluttede d. 15. august 2019 at anleegsprojektet saettes i bero, mens administrationen
undersgger muligheder og alternativer til boligerne samt afventer stillingtagen ift. kommunernes ef-
terspgrgsel.

NOGLETAL FOR PSYKIATRI OG HANDICAP

Total visitaionsudgift pr. foranstaltning det specialiserede
omrade
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Gennemsnitlig udgift pr. borger pr. foranstaltning
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MALSATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR PSYKIATRI OG HANDI-

CAP

Malsaetning: Borgeren oplever, at vi yder en social indsats, der giver borgeren mulighed for et aktivt
og socialt liv gennem en sammensat vifte af kommunens tilbud.

Parameter Baseline R Mal - B 2020
2017
Andelen af borgere i | Praktiske opgaver i hjemmet 7% Steget
Center for Socialpae- )
dagogik, der anven- Egenomsorg 6 % Steget
der velfserdstekno- Kommunikation 44 % Steget
logi Socialt liv 44 % Steget
Sundhed 18 % Steget
Parameter 2015 2016 2017 2018 Mal B
2020
Gennemsnitlig score i tilsynsrapporter indenfor
"Selvstaendighed og relationer” (4 er ”i hgj grad
opfyldt” og 5 er "I meget hgj grad opfyldt”) 423 4.29 4.31 4.54 4.5
Gennemsnitlig score i tilsynsrapporter indenfor
"Malgruppe, metoder og resultater” (4 er i hgj
grad opfyldt” og 5 er ”’I meget hgj grad opfyldt”) 4,20 4,37 4,67 4,63 4-5

Malsaetning: Borgere med sveere psykiske, fysiske og/eller sociale funktionsnedseettelser kompen-
seres for de manglende funktioner, sa de kan deltage i feellesskabet og opleve, at de far den ngd-

vendige statte.
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Parameter 2015 2016 2017 2018 Mal B

Gennemsnitlig score i tilsynsrapporter pa "Bor-

gerne indgar i sociale relationer, feellesskaber og

netveerk i det omgivende samfund” (4 er ”i hgj

grad opfyldt” og 5 er ”| meget hgj grad opfyldt”) 4,14 4,14 4,14 4,33 4-5

7. UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK

UDVIKLING I BUDGETTET

Budgettet er reguleret med nyeste pris- og Ignsken. Derudover er budgettet ikke omfattet af demo-
grafiregulering. Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de admi-
nistrative enheder (konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor kan der under afdeling for Trafik,
Park og Havne, samt Plan og By ses budget fra 2019. Regnskab 2018 under afdeling for Trafik, Park
og Havne, samt Plan og By er medtaget i tabellen herunder, for at bidrage til et sammenligneligt
niveau ift. de fremadrettede budgetter.

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regn- Bud- Bud- Bud-

skab Budget Budget get get get

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Udvalget for Plan og Teknik, drift 201,5 198,3 198,6 194,0 190,3 190,2
Udvalget for Plan og Teknik, anlaeg 48,9 57,2 67,7 52,9 48,2 44,7

Udvalget for Plan og Teknik, i alt

7.1 TRAFIK, PARK OG HAVNE

Politikomradet bestar af udgifter til veje og grenne omrader, herunder udgifter til offentlige toiletter,
driftsbygninger- og pladser, parkering, vejbelysning, beleegninger, vejvedligeholdelse og vejafvan-
ding. Yderligere varetages opgaver vedrgrende faergedrift og havne, kollektiv trafik samt vinterved-
ligeholdelse. Derudover bestar omradet af administrationsudgifter.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regn- Bud- Bud- Bud-

skab Budget Budget get get get
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Trafik, Park og Havne - Drift 137,0 130,9 132,2 131,3 128,2 128,2
Budgetramme 1 123,6 122,7 124,2 123,2 120,2 120,2
Vejdrift: 121,6 122,1 123,5 122,6 119,5 119,5
Afdelingen for Trafik, Park og Havne 8,9 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Kolonihaver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parker og grgnne omrader 1,5 2,8 2,7 1,7 1,7 1,7
Stadion og idreetsanlaeg 1,0 0,9 1,1 1,0 1,0 1,0
Offentlige toiletter 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Taksationskommisionssager 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Trafik, Park og Havne (drift) 24,3 26,8 26,7 26,5 26,5 26,5
Arbejde for egne forv. og institutioner 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arb. udf. f/ ekst. /fremmede (reg. moms) -0,7 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Driftsbygninger og -pladser 1,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vejbelysning / Trafiksignaler 9,2 7,7 7,6 7,6 7,6 7,6
Funktionskontr./Istandszet. af grusveje 21,7 23,8 22,2 22,2 22,2 22,2
Vejvedligeholdelse m.v. 5,5 4,9 6,2 6,7 4,7 4,7
Belaegninger 1,4 3,3 3,3 3,3 2,8 2,8
Vejbidrag 2,4 1,6 1,1 1,1 1,1 1,1
Parkeringsvagt-ordning 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Korselsomradet: 43,9 39,5 41,9 41,6 41,1 41,1

Rutebilstationer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kagrselskontor - administration 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Off. buslinjer - Movia 26,2 21,9 24,4 24,0 23,4 23,4
Handicapkgrsel 2,4 2,9 3,0 3,2 3,3 3,3
Flextur 3,4 3,0 3,0 2,9 2,9 2,9
Drift og administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Befordring af elever i folkeskolen 9,1 9,3 9,2 9,2 9,2 9,2
Leegekgrsel efter sundhedsloven 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Fzaerge og havneomradet: 2,0 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Faergedrift 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kollektiv trafik havne og Lystbdde havne 1,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetramme 2 13,4 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Vintertjeneste 13,4 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Budgetramme 3 - Anlaeg 21,1 30,8 33,7 19,3 15,1 14,1

Politikomrade i alt

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Afdelingen for Trafik, Park og Havne

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at aendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @konomi og Naerdemokrati ikke laengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg fra 2019 og
fremadrettet. Regnskabet for 2018 vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i 2018
med budgetterne fremadrettet.

Trafik, Park og Havne (drift)

Udgifterne til driften er praeget af faste omkostninger i form af lankroner. Udgifterne til Ign er i sa hgj
grad som muligt sammensat af bade faste og tidsbegreensede anseettelser saledes, at udgifterne
kan tilpasses med forholdsvis kort varsel. Udgifter til vedligeholdelse og investeringer i materiel er
en forudseetning for, at driftens opgaver kan lgses sa optimalt og effektivt som muligt og udgiftspo-
sten er stigende pa grund af mere avanceret materiel.

Vejafvanding vil ligesom i 2019 og de kommende ar generere betydelige udgifter ind i budgettet, da
store dele af vejafvandingen er af aeldre dato og skal fornys for at overholde kommunens forpligtelser
og for at kommunen kan veere forberedt pa klimaaendringer, derfor er der fra 2019 og frem prioriteret
ekstra midler til udbedring af afvandingssystemet. Udgifter til falgearbejde i forbindelse med funkti-
onskontrakterne pa asfalt svinger fra ar til ar og kan derfor pavirke arsresultatet savel positivt som
negativt.

Vejbelysning/Trafiksignaler

Pa vejbelysning er der indgaet kontrakter med SEAS-NVE vedr. drift og vedligehold af belysningen,
en for Preestg og en vedr. resten af kommunen, hvor betaling sker kvartalsvis. Udgifterne til kontrak-
ter udger ca. 2,2 mio. kr.

Herudover er der afsat 0,3 mio. kr. til vedligeholdelse af trafiksignaler.

Funktionskontrakter/Istandsaettelse af grusveje

Til funktionskontrakterne er der afsat 21,2 mio. kr. Der er kontrakter pa tre delomrader, to i Vording-
borg og en pa Man, og kontrakterne er indgaet med virksomhederne Pankas og NCC. Kontrakterne
vedr. begge vordingborgomrader Igber til 2023, hvorimod kontrakten pa Man udlgber i 2019. |
Praesto har der tidligere ogsa veeret en kontrakt med Munck asfalt, der udlgb i 2017. Kontrakterne
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vedr. Mgn og Praeste skal i udbud i 2020. Kontrakterne falder til betaling to gange om aret. Alle
kontrakterne reguleres med asfaltindekset. Indekset varierer og har stor betydning for udgifternes
starrelse, da indekset er afhaengig af udviklingen i oliepriserne.

Desuden er der afsat 1,0 mio. kr. til istandszettelse af grusveje/klasse 6 veje. Der arbejdes Igbende
pa at asfaltere og opklassificere grusvejene, saledes at de kan indeholdes i funktionskontrakterne
bl.a. i forbindelse med udbud.

Vejbidrag

Vejbidrag betales til Vordingborg Forsyning/Vordingborg Spildevand en gang arligt og er fastsat til
5,9% af kloakforsyningens budgetterede anlaegsudgifter for 2020, samt efterregulering af kloakfor-
syningens anleegsregnskab for 2019.

Off. buslinjer Movia/Befordring af elever i folkeskolen

Kommunen betaler hver maned et fast aconto-belgb til trafikselskabet Movia for den bestilte karsel
i den arlige trafikbestilling. Dette belgb udger i 2019 i alt 23,6 mio. kr. og forventes at falde til 22,8
mio. kr. som fglge af beslutning om en aendret trafikbestilling i 2020. Efter hvert ar opgeres den
faktiske udgift, som iseer bestemmes af passagerudviklingen, braendstofpriser og renteudviklingen.
Eventuelle afvigelser til aconto-betalingen afregnes i en efterregulering, som konteres i det falgende
ar.

Kommunen betaler hver maned et variabelt belgb til Fladsa Turist, som frem til 2022 har kontrakt pa
karslen med skolebusserne. Belgbets starrelse er proportionalt med antallet af skoledage i mane-
den. Safremt skolernes gnsker til buskgrslen fortsat kan klares indenfor kontrakten i bade 2019 og
2020 forventes en arlig udgift begge ar pa ca. 9,4 mio. kr.

Kollektiv trafik havne og Lystbade havne

Udgifter og indtaegter vedr. havnene skal som udgangspunkt vaere i balance. De fleste af havnenes
udgifter er faste Ignudgifter, udgifter til et betalingssystem og udgifter til materiel mm., hvorimod
havnenes indteegter i hgj grad afhaenger af vejret, seerligt i sommerhalvaret, da indteegterne gene-
reres af gaestesejlere og turister i autocampere mv. Udgangspunktet for indteegternes starrelse sker
pa baggrund af belaegning pa hver enkelt havn. For at havnene kan skabe rum til forbedringer, er
havnenes indteegtsgrundlag altafggrende. Grundlaeggende forventes der at blive feerre fastliggere i
de kommende ar pa grund af en stigende alder blandt sejlere. Dermed er der en udfordring i at sikre
det nuveerende indteegtsniveau via alternative indtaegtskilder.

Derudover er der en tendens til at vejret er mere ustabilt og bliver voldsommere, de vejrlige forhold
kan have store konsekvenser for havene og pavirke havnene i negativ retning.

Vintertjeneste
Udgifterne til vintertjeneste omfatter isaer udgifter til snerydning og glatfarebekaempelse, som er vejr-

afhaengige. Derudover er der udgifter som er uafhaengige af vejret, sa som faste radighedsbelgb og
beredskabshonorarer til vognmaend pa kontrakt, opstilling af snestokke, IT-abonnementer til speci-
alprogrammer mv. Yderligere sker der Igbende investeringer i materiel, nar der er behov. Udgifter
vedr. snerydning og glatfarebekaempelse er altid svaere at forudse, da disse udgifter er vejraf-
haengige.
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Bemaerkninger til budgettet, anlag:
Vaesentlige anlaegsprojekter i den nuvaerende investeringsplan 2020:

Femern Baelt

Kommunen har igennem de sidste ar samarbejdet med Banedanmark om forskellige bro/vejprojek-
ter. 1 2020 vil det sidste arbejde afsluttes og der skal afregnes overfor Banedanmark. Bl.a. skal der
afregnes pa udvidelsen af Oreve,;.

Kryds Ugledigevej og op til Maglebjergvej

Efter etableringen af Netto i @rslev, har der veeret et stort enske omkring en sikker krydsning imellem
Jrslevvej og Ugledigevej. Samtidigt skal der etableres faellessti langs Drslevvej frem il Maglebjergve;j
samt belysning af krydset og straekningen. Arbejdet opstarter i 2020 og forventes at blive afsluttet i
2021.

Nye offentlige toiletter

Administrationen arbejder Iabende pa renovering af de offentlige toiletter, samt pa etablering af nye
offentlige toiletter. | 2020 er det planen at der skal etableres et nyt toilet ifglge handleplanen. Place-
ringen kommer til politisk behandlingen i Igbet af 2019, sa arbejdet kan planlaegges og udfgres i
2020.

Trafiksikkerhed

Kommunalbestyrelsen har i 2019 godkendt en ny trafiksikkerhedsplan, med en ambitigs malsaetning,
der siger at antallet af draebte eller tilskadekomne pa Vordingborg Kommunes vejnet i 2022 skal ned
pa 10 og blive pa det lave niveau. For at nad den malseetning, er det vigtigt at det gode arbejde med
trafiksikkerhed fortsaetter i 2020.

Istandseettelse af broer og tunneler

| gennem de sidste 5 ar har administrationen arbejdet pa udskiftning og renovering af flere broer og
tunneler. | de tidligere ar, har gennemgang af bygveerkerne fart til lukning af veje, da konstruktionens
tilstand var sa kritisk at alt kersel blev fraradet over broen. Igen i 2019 var der en bro i meget kritisk
tilstand, som har betydet at det var ngdvendigt at lave en vej indsnaevring. Der er i neerheden at 100
broer og tunneler i kommunen og det er kun en lille procentdel der er renoveret. Sa i 2020 fortsaetter
arbejdet og der skal udskiftes/renoveres endnu flere bygveerker.

Renovering af Kgbenhavnsvej

Kgbenhavnsvej fungerer som Vordingborgs indfaldsvej fra nord, og er indkgrsel til byen og Borg-
centeret. Det er havelagen til Storbyens forhave. Da vejen er meget slidt og medtaget, opstarter
renovering i 2019 og arbejdes forventes at blive afsluttet i 2020. Renoveringen bestar af opretning
af fortov og cykelsti og beplantning i det omfang det er muligt inden for den begraensede vejprofil.
Der er ikke gkonomi til at ggre noget ved karebanen i denne omgang.

Havnerenovering

Administrationen har udarbejdet en renoveringsplan for samtlige havne. Denne er udarbejdet, sa
administrationen har et godt bud pa, hvilke investeringer, der skal til for at holde havnene i fremtiden.
Planen har en forventning, om en anlaegsbevilling pa ca. 3. mio. kr. pr. ar, og indgar som en del af

64



samarbejdsgrundlaget for havnene, der er godkendt af kommunalbestyrelsen i juni 2018. Anlaegsin-
vesteringen er baseret pa erfaringstal og den forventede levetid af de forskellige elementer. Dette
kan give en usikkerhed i bade positiv eller negativ forstand. En istandsaettelse af nedbrudte elemen-
ter vil dog kunne give vaesentlige besparelser i fremtiden. For at havnene ikke forfalder er det vigtigt
at det gode arbejde fortsaetter i 2020.

Mglleporten
Vordingborg Kommune, Magns Museum og en raekke andre ansager har igangsat et projekt omkring

renovering af Mgllepoten i Stege. Mglleporten er den ene af landets kun 2 bevarede middelalderlige
byporte. Den fungerer som Steges varetegn og med sin beliggenhed, er en tydelig marker af han-
delsgade start/slutning mod voldanlzegget. Der kan ikke herske tvivl om at bygningen er af uvurderlig
betydning for den nationale bygningskulturarv. Det er mere en 100 ar siden, at Malleporten sidst var
udsat for en gennemgribende renovering — og det begynder at szette sine spor. | forbindelse med
renoveringsprojektet af Malleporten i Stege, har A.P. Mgller og Hustru Mc-Kenney Mgllers Fond til
almene formal, givet et tilskud til projektet pa 10,0 mio. kr. og Realdania har givet tilskud pa 5,0 mio.
kr. Vordingborg Kommune har i ansggningsmaterialet givet tiilsagn om en medfinansiering pa 3,3
mio. kr. Derfor har kommunalbestyrelsen afsat 1,0 mio. i 2019 og 2,3 mio. kr. i 2020.

Mole i Klintholm Havn

| forbindelse med den @get opmaerksomhed pa Klintholm Havn og placering af Vattenfall som ser-
viceenhed for vindmglleparken pa Krigers flak, er Offshore aktiviteter i havene blevet interessant for
andre virksomheder, som gerne vil placere deres aktivitet pa havnen. Den nuveerende mole er ikke
placeret hensigtsmaessigt og belgerne giver derfor udfordringer indeni havene.

For at kunne servicere den ggede aktivitet, de eksisterende fiskere samt den gget opmaerksomhed
fra lystsejlerne, er det ngdvendigt at ivaerksaette forskellige tiltag, bl.a. for at sikre indsejlingen og
mindske bglgeaktiviteten i yderbassinet. Derfor har kommunalbestyrelsen afsat 11,0 mio. kr. i 2020.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR TRAFIK, PARK OG

HAVNE
Panere offentlige toiletter

Indikatorbeskrivelse Der er siden 2017 malt pa indberetninger for de offentlige toiletter.
Malingen forseetter i 2020.
Administrationen har opsat informationstavler ved alle toiletter. Ved
opslag pa tavlerne, opfordres brugerne, via sms eller QR-kode, til at
give deres mening til kende om forholdene pa toilettet.
Ved hjeelp af indberetningerne kan administrationen tilrette serviceni-
veauet efter brugernes gnsker og behov.
Udover at skrive hvad man er tilfreds eller utilfreds med, bliver man
ogsa bedt om at afgive en positiv, neutral eller negativ smiley.
Progressionsmal for in- | Indtil 3. kvartal 2019 har der i alt veeret 123 indberetninger, hvoraf
dikator 52% var positive smileys.
Ultimo 2019 skal antallet af indberetninger veere fordoblet i forhold til
baseline, dvs., at der skal veere registreret 90 indberetninger i alt, og
andelen af positive smileys skal vaere min. 50%.
Baseline juli 2017: 45 indberetninger og 45 % positive smileys.
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Mal for 2020:

Pr. 31. december skal antallet af tilkkendegivelser af serviceniveauet
pa toiletterne veere fordoblet i forhold til antallet pr. 1. januar 2020.
Andelen af positive tilkendegivelser i hele maleperioden, 1. juli 2017 —
31. december 2020, skal vaere minimum 50 %.

| budget 2019-2022 er der afsat midler til indkgb og drift af en 'Happy
or Not’-lgsning, som kendes fra flere dagligvarebutikker, fast-food-re-
stauranter mv., hvor kunderne kan tilkendegive deres tilfredshed eller
utilfredshed. Lasningerne opsaettes pa toiletterne, hvilket forventes at
medfere et stigende antal tilkendegivelser.

Den nuveerende sms-lgsning udgar.

Brugerne kan stadig sende indberette om forhold, som kommunen
skal tage sig af vis kommunens Giv et Tip-l@sning.

Hvordan males

Der males dels pa antal indberetninger, dels pa afgivne smileys.

Hvornar males

Kvartalsvis. Farste gang for 3. kvartal 2017.

Malinger
Periode Antal indberetninger i alt* | Positive smileys, i alt* +/- i forhold til mal
3. kvartal 2017 59 38 % -17%
4. kvartal 2017 61 44% - 6%
1. kvartal 2018 66 44% - 6%
2. kvartal 2018 71 44% - 6%
3. kvartal 2018 79 46 % -4%
4. kvartal 2018 81 47% -3%
1. kvartal 2019 82 46% -4%
2. kvartal 2019 94 44% - 6%
3. kvartal 2019 123 52% +2%

*Omfatter alle indberetninger fra juli 2017 til og med maleperiode.

Belagninger — asfalt pa klasse 6 veje

2016 2017 2018 2019 2020
Antal m2 asfalt som forventes udlagt 31.000| 30.000| 20.000| 15.400| 15.400
Antal m2 asfalt som er udlagt pr. 30.09.19 31.000| 30.000| 20.000| 17.095 0
Antal m2 asfalt der mangler at blive udlagt pr. 30.09.19 0 0 0 2.000| 15.400

Der er ca. 380.000 m? vej, som er fordelt pa 100 km, som skal asfalteres. Fra 2016-2018 er der i
gennemsnit udlagt 27.000 m? asfalt pr. ar, som svarer til 1,8 mio. kr. | budgettet er der i 2020 afsat
1,0 mio. kr. som svarer til 15.400 m? asfalt. | de senere ar har lave oliepriser haft en afsmittende
effekt pa asfaltindekset, funktionskontrakterne reguleres med asfaltindekser, som har betydet, at der
har veeret midler tilovers, og derfor har det veeret muligt at udleegge mere asfalt pa klasse 6 vejene.
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Asfaltindekset var i slutningen af 2018 og i farste og anden kvartal 2019 pa et hgjt niveau og det ser
ud til at asfaltindekset fortsaetter i stigende retning resten af 2019, som betyder at der formentlig kan
udleegges feerre asfalt i 2019 set i forhold til 2016/2017.

Nagletal for kollektiv trafik — antal pastigere

Vordingborg

Buslinje

nr. Straekning 2016-R | 2017-R | 2018-R | 2019-B | 2019-E1 | 2019-E2 | 2020-B
Vordingborg-Naest-

640 ved* 91.514 94.269 61.529 86.336 | 61.682 62.823 62.292
Vordingborg-

661R Preestg 404.508 | 399.497 | 377.389 | 398.946 | 372.391 | 355.704 | 375.307
Kastrup- Vording-

664 borg-Bogg-Stege 230.260 | 213.132 | 225.752 | 203.232 | 240.757 | 230.061 | 242.083
Stege-Klintholm

667 Havn 86.505 92.886 79.079 85.543 | 77.946 81.810 78.302
Lundby-Praestg-

669 Stege 53.005 50.200 59.398 47.260 59.387 53.778 60.231
Klintholm Havn-

678 ny Geocenter 13.527 12.700 10.366 12.693 10.628 10.725 10.628

| alt pa-

stigere 879.319 | 862.684 | 813.513 | 834.010 | 822.792 | 794.901 | 828.842

Movia har offentliggjort antal forventede pastigere for fgrste og anden estimat for 2019 og for budget
2020. Antal pastigere i 2019 forventes at blive en del lavere end i budgettet. Der ses generelt sti-
gende passagertal pa 664 og 669. Seerligt 661R er ramt af faerre passagerer grundet broarbejderne
ved Ore. Pa trods af det mindre antal passagerer forventer Movia ikke et gget kommunalt tilskud.
Antal pastigere i budget 2020 er omtrent som i budget for 2019. Det kommunale tilskud i 2020 for-
ventes lavere end i 2019.

7.2 PLAN OG BY

Politikomradet bestar af udgifter til byfornyelse, herunder genhusning i forbindelse med skimmel-
svampsager og attraktive byggegrunde. Derudover bestar omradet af administrationsudgifter og ud-
gifter til klima- og varmeplanlaegning.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regn- Bud- Bud- Bud-

skab Budget Budget get get get

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Politikomrade Plan og By - Drift 6,1 7,9 8,0 7,8 7,8 7,8
Budgetramme 1 6,1 7,9 8,0 7,8 7,8 7,8

@vrig udvalgsomrade 7,9 8,0 7,8 7,8 7,8
Afdelingen for Plan og By 5,0 4,7 4,7 4,7 4,7
Afdelingen for Plan og By - drift 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2

6,1

4,8

0,0
Byfornyelse 1,2 1,6

0,1

0,0

0,0

1,6 1,4 1,4 1,4
Byplanlaegning , 0,6 0,2 0,2 0,2 0,2
Klima- og varmeplanlaagning , 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Klimasikringsplaner , 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Budgetramme 3 - Anlaeg 3,3 9,0 9,5 9,1 8,6 6,1
Politikomrade i alt 9,4 16,9 17,5 17,0 16,5 13,9
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Bemaerkninger til budgettet, drift:

Afdelingen for Plan og By

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at aendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @konomi og Naerdemokrati ikke laengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg fra 2019 og
fremadrettet. Regnskabet for 2018 vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i 2018
med budgetterne fremadrettet.

Byfornyelse

Afdelingen administrerer ogsa lovgivningen inden for Byfornyelse — drift, som primeert er praeget af
forpligtigelser pa lan optaget af Andelsboligforeninger med byfornyelsesstette i 1980’erne og starten
af 1990’erne. Budgettet til byfornyelse udger 1,6 mio. kr. En del af midlerne (1,2 mio. kr.) anvendes
til administration af lovgivningen inden for Byfornyelse — drift, i form af terminsydelser til staten pa
lan optaget af andelsboligforeninger med byfornyelsesstatte.

Derudover har kommunen myndighedsmaessige forpligtigelser i forhold til lejeboliger, som bliver
ramt af sundhedsskadelig skimmelsvamp, herunder naermere analyser og udgifter i forbindelse med
genhusning. Forsggsordning med seerlig bolig-social koordinator udgar af budgettet. Afdeling for
Plan og By vil gennem ny strategi for byfornyelse fokusere en del af byfornyelsesindsatsen pa den
boligsociale indsats, hvorfor der fremad kan forventes stgrre udgifter til kondemnering og genhus-
ning.

Endelig anvendes et mindre belgb (25-50.000 kr.) i forbindelse med bygningskulturens dag.

Byplanlaegning

Der har hidtil veeret afsat ca. 0,5 mio. kr. til projektet "Attraktive byggegrunde”, som i en tilpasset
form farst blev gennemfart som et forsggsprojekt i Praesta i 2018/2019, der gik ud pa at inspirere til
omdannelse og fornyelse af aldre utidssvarende parcelhuse fra 1960-70’erne. Der blev udvalgt 2
konkrete projekthuse inden for et udvalgt omrade i Praestg, praeget af 60-70’er parcelhuse, der sam-
tidig har vandudsigt, som fik tilskud til skitsetegninger og visualiseringer.

I 2019 var det planen at gennemfgre et nyt forsagsprojekt efter samme model, men hvor det handler
om at vise eksempler pa have- og landskabsplaner pa grunde langs Tubeek & i Praestg, der jeevnligt
bliver oversvgmmet. Da der i hgringsperioden er fremkommet nye idéer til indretning af "slyngningen
af Tubaek A, har det vaeret ngdvendigt at udsaette forsagsprojektet til den endelige vedtagelse af
udviklingsplanerne, hvor det nye forslag til slyngning og den natur og landskabsmaessige indretning
af engen forelaegges til godkendelse. Puljen til "Attraktive Byggegrunde” er fra 2020 og frem redu-
ceret til 0,2 mio. kr.

Klima- og varmeplanlzegning

Der arbejdes med planlaegning for sterre kollektive solvarmeanlaeg (forslag til kommuneplantillaeg
nr. 44 Store solcelleanlaeg) og biogas (vedtagelse lokalplan for Kgng mose og forslag til lokalplan
for biogas Lynggarden. | 2020 forventes det, at arbejdet med planlaegning for udbredelse af fjern-
varme og alternative energikilder fortszettes i henhold til den strategiske energiplan. Derudover for-
ventes en stgrre indsats med at udarbejde risikostyringsplan som fglge af den statslige kortlaagning
af Vordingborg som risikoomrade. Vordingborg Kommune modtager den endelige udpegning og op-
gaven med risikostyringsplanerne i december 2019, hvorefter arbejdet igangsaettes i 2020.
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Derudover deltager Vordingborg Kommune i et regionalt projekt i samarbejde med Gate21, Region
Sjeelland samt en reekke kommuner i Region Sjaelland om fremtidige investeringer i energiomstillin-
gen pa Sjeelland herunder investeringsplaner for de enkelte kommuner. Vordingborg Kommune del-
tager med en medfinansiering pa 120.000 kr., fordelt pa 50.000 kr. (af pulje for klima- og varmeplan,
2011-2016) samt 175 medarbejdertimer i 2018-2019. Vordingborg Kommune vil med deltagelse i
projektet opna et overblik over fremtidens udfordringer og muligheder, hvilket kan bidrage til beslut-
ningsgrundlaget for den kommunale planlaegning og evt. konkrete anlaegsgodkendelser.

Projektet vurderes ogsa at kunne bidrage med et datagrundlag, som kan vaere basis for en evt.
videre deltagelse i Borgmesterpagten (Global Covenant of Mayors for Climate and Energy).

Der afsat 0,5 mio. kr. til klima- og varmeplanlaegning, hvoraf hovedparten af midlerne reserveres til
analyser og veerktgijer til risikostyringsplaner i 2020.

Klimasikringsplaner
Der er i budget 2020 og fremadrettet afsat 0,7 mio. kr. til gget klimaindsats, herunder bl.a. til udar-
bejdelse af klimasikringsplaner for Vordingborg (i 2020-2021) og efterfglgende for Praesto og Stege.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Medfinansiering af byfornyelsesramme

Der er i budgettet for 2020 afsat 2,8 mio. kr. til medfinansiering af byfornyelsesramme (50% refu-
sion). Med finansloven for 2019 bortfaldt alle statslige midler til ordinaer byfornyelse, som blev over-
fart til landsbypuljen. Samtidig med blev landsbyer i byfornyelsesloven justeret op til 4.000 indbyg-
gere, hvorved bade Preesta og Stege betragtes som landsbyer. Der er altsa ikke laengere byforny-
elsesmidler til anvendelse i Vordingborg.

Pulje til landsbyfornyelse

Vordingborg Kommune har i 2019 faet tildelt ml. 3 og 4 mio. kr. arligt fra staten til og med 2020 til
landsbyforskegnnelse af byer med feerre end 4.000 indbyggere, dvs. de to bycentre Preestg og Stege,
lokalcentre, landsbyer og landdistrikter. Staten giver 60% refusion, som derved skal matches med
40% i kommunal medfinansiering. Der er i budgettet for 2020 afsat 3,3 mio. kr. til kommunal medfi-
nansiering, som derved bade kan deekke kommunal medfinansiering til by- og landsbyfornyelsen.
En del af midlerne er reserveret til Stege og Preestg til arbejdet med havneudviklingsplaner.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR PLAN OG BY
De overordnede malsaetninger/indsatser for Plan og By:
e Videresalg af grunde pa Antonibakken
e Fondraising pa udviklingsplaner for lystbadehavne i de tre kebstaeder — Stege kyst, Nord-
havnen i Vordingborg og Vandsportens by i Praesta
e Abningstreek for de tre udviklingsplaner
o Stationsomradet, udvikling af byrum og af ny brug af stationsbygningen
e Fortsat indsats for oprydning og forskennelse af landsbyer og landdistrikter
o Der gennemfgres landskabskarakterkortlaegning til brug for kommende og kommuneplanre-
vision
¢ Afslutning af omradefornyelse Damme Askeby
e Afslutning af Mern omradefornyelse
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o Bevarende lokalplan for Boulevardkvarter
e Afslutning af De Rgde Lgbere
e Lokalplan Sukkerfabrikken

Bosaetning/Byvaekstarealer

Malszetning Parameter Baseline R 2018 B 2020 Mal
Der vil altid veere Antal ha. der er lokal- 2017:42,3 ha 41,4 ha 40 ha 40 ha
min. 40 ha lokal- planlagt i Praesta og

planlagte boligom- | Vordingborg (inkl. Ka-
rader til nye par- strup/Ndr. Vindinge,

cel-/reekkehuse i Orslev, Stensved og
Praestog og Vor- Nyrad).
dingborg

7.3 EJENDOMSCENTER

Ejendomscenteret varetager bygningsdrift der styres centralt, saledes at der opnas synergi mellem
servicering, bygningsdrift, herunder fuld udvendig og indvendig bygningsvedligehold, vedligehold af
tekniske installationer, serviceaftaler, energiforbrug, rengering og anden daglig afledt drift.

Med etableringen af Ejendomscenter, er malet bedre resursestyring, feelles udbud af vedligeholdel-
sesopgaver og servicekontrakter, harmonisering af serviceniveau pa de enkelte omrader samt opti-
mal synergi hvad angar bl.a. bygningsvedligehold og energioptimeringer

| forbindelse med bygningsvedligeholdelsesarbejder, herunder APV-arbejder, tilstreebes det til sta-
dighed at opna synergieffekt med andre bygningsrelaterede puljer, herunder energibesparende tiltag
og den afsatte energipulje til dette formal. Endvidere saettes puljer tillige i spil ved anleegsprojekter
som om- og tilbygninger af kommunens ejendomme.

Pa den baggrund opnas pa sigt en bygningsvedligeholdelsesstand, der sikrer det fysiske laerings-
og arbejdsmiljg, lavt energiforbrug og fastholdelse af veerdien af kommunens bygningsmasse. Det
forudsaetter dog, at der fortsat afsaettes den forngdne gkonomi til opgaverne.

| forbindelse med vedtagelse af budget 2020 blev det besluttet at ejendomsdrift skulle styrkes for
bl.a. optimal udnyttelse af bygningsmassen. Det forudsaetter tilfarsel af personaleresurser fra 2020,
sa arbejdet med indsamling og validering af det nedvendige datagrundlag kan tilvejebringes. Nar
arbejdet med en model for optimering af bygningsdriften er tilendebragt, vil der kunne ske en endelig,
velbegrundet baseline for en effektiviseringsgevinst, nar modellen er fuldt implementeret. Tidsplan
efter politisk beslutning er minimum 1 ar for dataindsamling og opggrelse af effektiviseringspotenti-
ale, herefter 1 ar til implementering, hvilket umiddelbart vil sige at en fuld effektiviseringsgevinst farst
kan udmentes i forbindelse med budget 2022. Det er vigtigt at gere opmaerksom pa, at en sadan
effektivisering ikke alene kan henfgres til Ejendomscenteromradet, men rammer bredt i alle kommu-
nens afdelinger.
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OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regn- Bud- Bud- Bud-

skab Budget Budget get get get

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Politikomrade Ejendomscenter - Drift 58,4 59,5 58,3 55,0 54,2 54,2
Budgetramme 1 58,4 59,5 58,3 55,0 54,2 54,2
@vrig udvalgsomrade 58,4 59,5 58,3 55,0 54,2 54,2
Ejendomscenter administration 4,0 4,1 4,8 4,8 4,8 4,8
Administrationsbygninger 3,8 5,2 2,7 1,1 1,1 1,1
Udlejningsejendomme -3,3 -2,4 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Bygningsdrift centrale konti 7,1 7,2 8,2 8,2 8,2 8,2
Renggringsfunktion centrale konti 1,9 0,5 22,6 22,6 22,6 22,6
Bygningsdrift decentrale konti 40,7 40,6 18,7 17,0 16,3 16,3
Usolgte grunde 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Energioptimering -0,1 0,4 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Byggeri og Vedligeholdelse - drift 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kantinedrift 2,6 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Budgetramme 3 - Anlaeg 24,5 17,4 24,5 24,5 24,5 24,5

Politikomrade i alt

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Bygningsdrift centrale konti

Bygningsdrift centrale konti er daglig drift af bygninger pa driftsleder og servicelederniveau, herunder
tilkknyttede serviceydelser i forbindelse med bygningsdrift, renhold (ikke vedligehold) af udearealer
og styring af tekniske installationer.

Renggringsfunktion centrale konti

Renggringsfunktion centrale konti er daglig drift af bygninger, herunder tilknyttede serviceydelser i
forbindelse med rengaring. Budgettet til rengaring udger 22,6 mio. kr.

Rengaring: Med virkning fra 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen at starte hjemtagning af rengg-
ringen i kommunen.

1. etape 2018: Vordingborg omradet med 7,7 mio. kr., med opstart pr. 01.04.2018

2. etape 2019: Langebaek, Lundby og Kastrup/Neder Vindinge samt Praestg med 10,6 mio. kr., med
opstart pr. 01.01.2019.

3. etape 2020: Mgn med 4,4 mio. kr., med opstart 01.01.2020 - politisk beslutning i KB 24.04.2019.
Alle de budgetlagte udgifter til rengaring betragtes som faste udgifter.

Bygningsdrift decentrale konti
Bygningsdrift decentrale konti, der udgaer den primaere del af budgettet, er opdelt i Pulje indvendig
vedligeholdelse med 3,1 mio. kr. og Bygningsdrift med 15,6 mio. kr.

Pulje indvendig vedligeholdelse og bygningsdrift: Det afsatte budgetbelab til indvendig vedligehol-
delse af hovedparten af institutioner og administrative bygninger i kommunen er udtryk for et absolut
minimum og svarer p.t. til ca. 33 % af n@dvendig middel vedligehold. Der er derfor ikke budgetlagt
med uforudsete udgifter i denne pulje.

Bygningsdrift: Budgetter til Bygningsdrift vedrarer primaert forbrugsudgifter, dvs. udgifter til el, vand
og varme. Udgifterne til opvarmning er vanskelige at budgetleegge, da forbruget afhaenger af antallet
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af graddage. Budgettet er fastlagt ud fra et gennemsnitlig antal graddage og er derfor udtryk for et
normalt forbrugs ar.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Byagningsvedligeholdelsespulje:

Der er i 2020 afsat pulje til bygningsvedligeholdelse pa 12,0 mio. kr. Puljen omfatter blandt andet
vedligehold af kommunens bygninger (klimaskaerm), og tekniske installationsanlaeg, herunder sam-
menhaeng med gennemfarelse af energibesparende foranstaltninger.

APV arbejder (fysiske arbejdspladsvurderingstiltag) er en integreret del af bygningsvedligehold og
ogsa her indgar energibesparende foranstaltninger i planlaegning af projekterne. Der er i budget
2020 afsat 5,0 mio. kr. seerskilt til APV.

Ejendomscenteret vedligeholder kommunes bygningsmasse pa samlet ca.178.000 drift etage m2.
Med baggrund i erfaringstal fra V&S Prisdatabase bgr der afsaettes 95,- kr. arligt pr. m2. for at op-
retholde en middel standard pa bygninger og installationer. Det skal neevnes, at der er bygninger
der kreever lav vedligehold og modsat flere bygninger der kraever hgijt vedligehold, hvorfor det vur-
deres at der for de 178.000 m2. er et behov for en middelveerdi pa 95 kr./m2., hvilket vil sige en arlig
investering pa ca. 18 mio. kr. Med udgangspunkt i DBD (kommunens digitale bygningsvedligehol-
delsessystem) og overslagarene 2021, 22 og 23, og de afsatte midler i investeringsoversigten til
bygningsvedligehold og fysiske APV arbejder i samme periode, vil der efter ar 2023 vaere et efter-
sleeb pa bygningsvedligehold pa ca. 35 mio. kr.

Alene til starre tagvedligeholdelsesprojekter vil der, de neeste 2 — 3 ar, veere et behov for investerin-
ger pa ca. 30 mio. kr.

Konsekvensen af for fa midler til radighed, kan vaere bygningsskader med fglgevirkninger som svigt
i tekniske installationer, uteetheder og deraf kommende vand og skimmelskader til folge. Det er sa-
ledes vigtigt, at der afsaettes forngden gkonomi til bygningsvedligehold, for fortsat bevaring af byg-
ningernes veerdi, skadeforebyggelse og forebyggelse af fysisk arbejdsmiljg m.m. for at undga une-
dige udgifter til AT-pabud, skimmelrenovering, udbedring af fugtskader og evt. genhusning af med-
arbejdere og brugere. Samtidig er god bygningsvedligehold en vigtig del af et optimalt fysisk laerings-
milja, hvor ordentligt indeklima bl.a. spiller en stor rolle.

Energibesparende foranstaltninger:

Der er i 2020 afsat pulje til energibesparende foranstaltninger pa 7,5 mio. kr.

Energibesparende foranstaltninger tager afsaet i arlige lanefinansierede bevillinger, med baggrund i
bl.a. projekter genereret ud af Energimeerker pa den enkelte ejendom. | 2017 blev ny energimeerk-
ning af 125 ejendomme afsluttet, hvorefter nye besparelseskataloger kan udarbejdes og dermed
generere yderligere energibesparende tiltag. | 2017 blev der endvidere vedtaget ny Energistrategi
og Energihandleplan for perioden 2017 — 2020, der opstiller energisparemal for samme periode.

Der arbejdes primaert med belysningsprojekter, fadepumper, energivinduer, solvarme og konverte-
ring af olie- og gasfyring til vedvarende energikilder, eksempelvis som varmepumpeanlaeg.
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Nybyggeri samt om- oqg tilbygninger:

Nybyggeri samt om- og tilbygninger afsat i investeringsplan for 2020 under de enkelte fagudvalg,
udfgres af Ejendomscenteret efter forudgaende analyser, brugerinddragelse og politisk vedtagelse,
for s& vidt angar frigivelse af anlaegsbevillinger.

MALSIETNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR EJENDOMSCENTER
De overordnede malsaetninger/indsatser for Ejendomscenteret:

o Dertil stadighed sikres sammenhaeng mellem anleegspuljerne Bygningsvedligehold og Ener-
gibesparende foranstaltninger samt pulje til indvendig bygningsvedligehold, herunder ser-
vicekontrakter og forbrug, saledes at der taenkes helhedsorienteret med henblik pa at opna
optimale opgavelgsninger.

¢ Bygningsvedligeholdelsesarbejder og energiprojekter bliver udfgrt under stgrst mulig hen-
syntagen til gkonomi, kvalitet, tid og de involverede virksomheder.

o Projekter afstemmes med politiske beslutninger inden udfarelse, saledes at der alene inve-
steres i eiendomme, der er sikret en fortsat anvendelse.

e Der i 2019 udarbejdes prioriterede planer for gennemferelse af bygningsvedligehold — ind-
vendig og udvendig - og tekniske installationer samt APV arbejder for 2020.

e Der fortsat arbejdes pa udvidelse af Ejendomscenterets ansvarsomrader, ved at inddrage
yderligere ejendomme og andre opgaver, der naturligt bgr ligge i et Ejendomscenterregi.

e Deni 2017 udarbejdede og godkendte strategi for energibesparende foranstaltninger 2017-
2020 samt den godkendte handleplan 2017 — 2020 for energibesparende foranstaltninger,
danner baggrund for nye mal og visioner for energibesparende foranstaltninger, sammen-
holdt med gennemfgrelse af den i 2017 afsluttede energimaerkningsrunde.

Byggegrunde
Malszetning Parameter Baseline R 2018
Der skal ske en Antallet af parcelhus- 2017: 21 19 63 40
forggelse og ny- grunde som forventes

etablering af antal- | udbudt
let af kommunale
boligbyggegrunde

Erhvervsgrunde
Malsaetning Parameter Baseline
Der skal altid vaere | Antal m? erhvervsareal | 2017: 310.268 193.309 m? 232.595 m? 200.000 m?
minimum 200.000 | til salg m?

m? motorvejsnaere
erhvervsarealer le-
dig / til salg

8. UDVALGET FOR KLIMA OG MILJQ

UDVIKLING I BUDGETTET

Budgettet er reguleret med nyeste pris- og lgnskan. Herudover er budgettet ikke omfattet af demo-
grafiregulering. Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de admi-
nistrative enheder (konto 6) ud til de respektive fagudvalg. Regnskab 2018 under afdeling for Byg,



Land og Miljg er medtaget i tabellen herunder for at bidrage til et sammenligneligt niveau ift. de
fremadrettede budgetter.

Byg, land og miljo

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Bud- Bud- Bud- Bud-
Regnskab | Budget get get get get
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Udvalget for Klima og Miljg, drift 35,8 36,0 38,9 37,4 36,6 36,6
25,0 51 2,9 1,7 1,7 1,7
41,1 41,8 39,1 38,3 38,3

Bud- Bud- Bud- Bud-
Regnskab | Budget get get get get
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Byg, Land og Miljg - drift 36,9 38,4 39,1 38,3 37,5 37,5
Budgetramme 1 36,9 38,4 39,1 38,3 37,5 37,5
@vrig udvalgsomride 36,9 38,4 39,1 38,3 37,5 37,5
Afdeling for Byg, Land og Miljg 31,6 30,2 29,1 28,3 28,3 28,3
Kommissioner, rdd og naevn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forpagtning af arealer m.v. -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Strandforvaltning 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Naturbeskyttelse og naturforvaltningsprojekter 1,9 2,0 3,8 3,8 3,8 3,8
Sydsjaellandsleden 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vandlgbsvaesen 1,0 1,8 1,7 1,7 1,0 1,0
Vedligeholdelse af vandlgb 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Andel af vedl.arbejde - vandlgbsvaesen 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Miljgbeskyttelse - feelles formal 0,1 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Baerbare batterier 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Miljgtilsyn - virksomheder -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Skadedyrsbekaempelse -0,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kystneere stier og vandaktiviteter 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Affaldshandtering -1,1 -2,4 -0,1 -0,9 -0,9 -0,9
Brugerfinansieret -1,1 -2,4 -0,1 -0,9 -0,9 -0,9
Generel aff.adm. - husholdn. (reg. moms) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generel aff.adm. - virksomh. (reg. moms) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagrenovation - husholdn. (reg. moms) -1,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagrenovation - virksomheder (reg. moms) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Storskrald og haveaffald (reg. moms) -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Glas, papir og pap (reg. moms) -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Farligt affald (reg. moms) -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genbrugspladser (reg. moms) -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generel jordhdndtering (reg. moms) 0,6 0,6 -0,1 -0,9 -0,9 -0,9
Jordhdndtering - Barmosen (reg. moms) 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordhdndtering - Stege Feelled (reg. moms 0,0 -2,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetramme 3 - Anlaeg 25,0 5,1 2,9 1,7 1,7 1,7

Udvalget for Klima og Miljg i alt 60,8 41,1 41,8 39,1 38,3 38,3



Bemaerkninger til budgettet, drift:

Afdelingen for Byg, Land og Miljg

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at aendre budgetansvaret saledes, at
Udvalget for Boseetning, @konomi og Naerdemokrati ikke laengere er ene ansvarlig for de admini-
strative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud til de respektive fagudvalg. Regnskabet for
2018 vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i 2018 med budgetterne fremadret-
tet.

Strandforvaltning
| 2020 og fremadrettet er der fortsat prioriteret yderligere midler til aget fijernelse af tang pa ud-
valgte strande.

Naturbeskyttelse og Naturforvaltningsprojekter

Aktiviteterne i Biosfaere-regi fortsaettes. Budgettet anvendes bl.a. til at styrke de borgerrettede na-
turaktiviteter i 2020. Herudover afholdes faste udgifter til brugsret af skovarealer og leje af P-pladser
rundt om i kommunen, udgifter til Natura 2000 projekter, etablering og pleje af vandhuller og be-
keempelse af invasive arter i det omfang, budgettet tillader.

Clima Bombina

Vordingborg kommune har faet bevilget tilskud fra EU, Miljgstyrelsen, m.fl. til et EU Life-projekt pa
Knudshoved Odde kaldet "New habitats for Bombina bombina and other amphibians and birds to
counteract problems from climate change in coastal areas 2019-2023” ogsa kaldet Life Clima Bom-
bina. Vordingborg kommune er projektleder, og der er vedtaget en kommunal medfinansiering pa i
alt 50.000 euro (ca. 370 t.kr.) over 4 ar. Projektet forudsaetter et likviditetstreek pa kassen, idet tilskud
fra EU og Miljgstyrelsen m.fl. udbetales i forskellige rater. Vordingborg Kommunes bidrag findes
indenfor eksisterende budgetter.

Vandlgbsveesen
I 2019 blev arbejdet med regulativrevision igangsat. Bevillingen er forlaenget og arbejdet fortsaetter
saledes i 2020 — 2021 og forventes afsluttet ved udgangen af 2021.

Vedligeholdelse af vandigb

Budgettet anvendes til kontraktarbejde for gradeskaering af kommunens offentlige vandlgb og udger
ca. 0,6 mio. kr. Det resterende budget anvendes til oprensning og ekstraordineer gredeskaering, som
ligger uden for kontraktbelgbet. Budgettet er fastlagt ud fra en vurdering af det gennemsnitlige behov
for at opfylde kommunens vedligeholdelsespligt.

Klimatilpasningspuljer

Klimatilpasning i f.t. vandlgb

Der er i arene 2020-23 hvert ar afsat 0,75 mio. kr. til at tage hand om afvandingsproblemer i det
abne land bl.a. som fglge af stigende nedbgrsmaengder. Klimapuljen er mgntet pa bl.a. opkab af
"problemjord”, etablering af klimasger, vandstands- og hgjvandsmalere m.m.

Klimaindsats primeert til Preesta og Stege
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Der er i arene 2019-22 afsat en pulje pa 1,0 mio. kr. om aret til forskellige typer af klimasikringspro-
jekter. Puljens formal er at klimasikre de kystneere byomrader. Puljen indeholder midler til forunder-
s@gelser, detailprojektering og anlaeg til klimasikring.

Pulje til Kystudvikling

Der er i arene 2020-23 afsat en felles pulje pa 1,9 mio. kr. om aret til udvikling af kommunens
kystlinje, natur, havne og friluftsliv samt Biosfaere-projektet. Puljen er tveergdende og skal udmgntes
i et samarbejde mellem de relevante udvalg.

Skadedyrbekaempelse
Arbejdet med aflivning af vilde katte i samarbejde med Kattens Veern blev genoptaget i 2019 og
dette fortsaetter ueendret i 2020 og fremover.

Udgifterne til rottebekaempelse forventes at stige markant i 2020. Ny lovgivning pa omradet bety-
der ggede krav til bade selve den udliciterede rottebekaempelse og til kommunens egen indsats pa
omradet. Der skal udbydes en ny kontrakt pa rottebekaempelsesomradet i starten af 2020. Konsu-
lenten pa udbuddet forventer at udgifterne til rottebekeempelse i 2020 vil blive ca. 3 gange starre
end i 2019, hvilket betyder, at taksten for rottebekaempelse vil stige fra 0,0041% i 2019 til 0,0119%
i 2020.

Affaldshandtering

Den ny affaldsordning viderefgres og malet om 50% genanvendelse bibeholdes. | 2020 igangseet-
tes arbejdet med revision af affaldsplanen i samarbejde med AffaldPlus. Derudover styrkes kom-
munikationen i 2020 med kampagner om korrekt sortering.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Miljigmalslov - pulje

Til natur- og vandlgbsprojekter, bl.a. som opfglgning pa miljgmalsloven, er der afsat 1,7 mio. kr. pr.
ar. Midlerne udggr kommunens veesentligste indsats i f.t. naturgenopretning og opfglgning pa vand-
planer. Indsatsen og arets projekter bliver i begyndelsen af hvert budgetar prioriteret af Udvalget for
Klima- og Milja.

Natur og vandlgbsmyndighed

Der er afsat 200 t.kr. til projekt 'Vild med vilje’, som igangsaettes i 2020 og Igber i overslagsarene.
Spildevandsplanen skal revideres, og der er afsat 750 t.kr. til arbejdet, som forventes afsluttet ved
udgangen af 2020.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR BYG, LAND OG MILJQ
Genanvendelse af husholdningsaffald

Malszetning Parameter Baseline R 2018 B 2020

Krav fra EU om Indsamling af flere af- 31% 34% 50% 50%
genanvendelses- faldsfraktioner ved hus-
procent af fokus- standene

fraktioner for at
nedbringe affalds-
mangderne
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Miljo/Grgn profil

Malsaetning Parameter Baseline

Reduktion af Begraensning af for- 4.678 tons 4.164 tons 3.999 tons -2% pr. ar
maengden af CO, brug af gadebelysning,
til glaede for bor- karsel, el og bygn.op-

gerne i kommunen | varmning

9. UDVALGET FOR BORN, UNGE OG FAMILIE
UDVIKLING I BUDGETTET

Budgettet for Udvalget for Barn, Unge og Familie er reguleret med pris- og lgnfremskrivning. Der er
foretaget demografiregulering pa dagtilbudsomradet med 2,4 mio. kr. og pa skoleomradet med -6
mio. kr. for 2020. P4 Kommunalbestyrelsesmadet d. 26. juni 2019 blev det besluttet at regulere
demografireguleringen for skoleomradet 2020 med 6 mio. kr.

Anlaegsbudgettet udgeri 2020 12,5 mio. kr. 6,5 mio. kr. vedrgrer ny daginstitution i Preesta og 6 mio.
kr. vedragrer skoleomradet.

| foraret 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen rammerne for det nye ungecenter, herunder orga-
nisering, opgaver og gkonomi. Der er samlet opgaver fra Barn og Familie, Psykiatri og Handicap,
Borger og Arbejdsmarked samt fra UU i Unge-enheden, som er organiseret under Borger og Ar-
bejdsmarked. Der er omplaceret 65,6 mio. kr. fra Barn og Familie til Ungecenteret (Borger og Ar-
bejdsmarked), som skal finansiere indsatsen i forhold til unge mellem 15 og 25 ar.

Som et led i budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de administrative enheder
(konto 6) ud til de respektive fagudvalg, derfor kan der under afdeling afdelingerne ses budget fra
2019. Regnskab 2018 under afdelingerne er medtaget i tabellerne for afdelingerne, for at bidrage til
et sammenligneligt niveau ift. de fremadrettet budgetter.

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau
Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie, drift 711,7 699,1 634,5 617,2 609,2 602,2
Udvalget for Bgrn, Unge og Familie, anlaeg 11,8 3,7 12,5 30,0 5,0 1,0

Udvalget for Bgrn, Unge og Familie, i alt 723,5 702,8 647,0 647,2 614,2 603,2

9.1 SKOLER

Politikomradet skoler har falgende ansvarsomrader:

o Folkeskolerne

e Undervisning generelt i 0.-10. klasse
o Skoleklubberne

e Ungdomsskolen

e PPR og Forebyggelse

¢ Avng Naturskole
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Der gar ca. 3.550 elever i 0.-9. klasse i Vordingborg Kommunes fem folkeskoler samt ca. 90 elever
i det kommunale 10. klassestilbud. Der gar ca. 65 elever i kommunens specialskole Kalvehave Skole
og Baernehus mens specialtibuddene under Ungdomsskolen har ca. 30 elever.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Skoler - Drift 380,5 381,33 379,1 363,5 3550 348,2
Budgetramme 1 380,5 381,33 379,1 363,5 3550 348,2
Virksomheder 274,5 270,9 265,5 263,5 263,5 263,1
Kulsbjerg Skole 53,0 53,2 50,9 50,7 50,7 50,6
Praestg Skole 32,4 31,0 29,5 29,7 29,7 29,7
Mgn Skole 47,4 46,5 44,6 43,5 43,5 43,4
Gasetarnskolen 88,8 83,9 81,3 79,9 79,9 79,8
Svend Ggnge-skolen 25,0 27,2 28,2 29,2 29,2 29,1
Kalvehave Skole og Bgrnehus - skoledel 0,9 2,5 4,6 4,6 4,6 4,6
Ungdomsskolen og 10. klasse 15,5 15,2 15,0 14,5 14,5 14,5
PPR 11,6 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4
@vrig udvalgsomrade 106,0 110,4 113,7 100,0 91,5 85,1
Afdeling for Dagtilbud og Skoler, kt. 6 4,4 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Skole- og Ungdomsskolebestyrelser, kt. 6 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kompetencelgft, puljer mv. 0,1 3,0 2,3 2,0 1,5 1,0
Specialundervisning 15,8 15,0 20,0 19,6 19,4 19,4
Skoleklubber 7,6 9,1 8,2 8,2 8,2 8,2
Friskoler og efterskoler 57,4 58,1 57,0 57,0 57,0 57,0
Mellemkommunale betalinger -3,9 -4,8 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
IT p& Skoleomradet 14,8 12,9 12,1 12,1 12,8 12,8
@vrige faellesomrade 9,1 11,7 12,0 -0,8 -9,3 -15,1
Avng Naturcenter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetramme 3 - Anlaeg 8,4 3,7 6,0 1,0 1,0 1,0
Politikomrade i alt 388,9 385 385,1 364,5 356 349,22

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Virksomhederne

De fem distriktsskoler udger ca. 90% af virksomhedernes budget i 2020. De fem distriktsskoler og
10. klasse (under Ungdomsskolen) tildeles alle pa baggrund af den geeldende tildelingsmodel med
udgangspunkt i elevtallene 5. september aret far skolearet, der tildeles for. Dvs. at budgettet for
skolearet 2019/2020 er dannet med udgangspunkt i elevtallene d. 5. september 2018. Dette betyder,
at budgettet i 2020 for de fem distriktsskoler og 10. klasse er dannet af 7/12s effekt af tildelingen for
skolearet 2019/2020 samt 5/12s effekt af tildelingen for skolearet 2020/2021.

Kalvehave Skole er en takstfinansieret virksomhed og deres nettobudget bestar af budgettet til kar-
sel for kommunens egne elever, som gar pa skolen samt budgettet til skoleklubtilbuddet, som star-
tede op pr. 1. august 2019. Pr. 1 januar 2020 er klubtilbuddet pa Kalvehave Skole udvidet, sa det nu
er normeret til 20 indmeldte.

Ungdomsskolens budget til fritidsundervisning samt SSP udger 8,5 mio. kr. om aret. Det gvrige bud-
get vedrarer 10. klasse, se i gvrigt beskrivelsen af tildelingen til distriktsskolerne. Ungdomsskolens
specialtilbud er, ligesom pa Kalvehave Skole, takstfinansieret og har dermed et nettobudget pa 0 kr.
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Feellesomradet

Budgettet, der ligger pa feellesomradet, vedr. udgifter og indtaegter, der ikke entydigt kan henfares
til de enkelte skoler. Lidt over halvdelen af budgettet pa feellesomradet er bundet op pa bidrag til
staten for elever pa frie grundskoler og efterskoler.

Afdeling for Dagtilbud og Skoler, kt. 6

Pr. 1. januar 2019 er de enkelte administrative omrader, de sakaldte konto 6 omrader, flyttet fra
Udvalget for Bosaetning, dkonomi og Neerdemokrati til de enkelte fagudvalg. Regnskabet for 2018
vedr. Afdeling for Dagtilbud og Skoler vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i
2018 med det fremadrettede budget. Budgettet til den samlede Afdeling for Dagtilbud og Skoler er
placeret under politikomradet Skoler, der er derfor ikke noget budget til konto 6 under politikomradet
Dagtilbud. Budgettet udger 4,8 mio. kr. og daekker udgifterne til lanninger til chefen for omradet,
afdelingsleder og de administrative medarbejdere i afdelingen samt gvrige personale- og admini-
strationsudgifter.

Skole- og Ungdomsskolebestyrelser, kt. 6

| stilmed de enkelte administrative afdelinger er ogsa rad og naevn flyttet fra Udvalget for Bosaetning,
@konomi og Neerdemokrati til de enkelte fagudvalg pr. 1. januar 2019. Budgettet udger 0,2 mio. kr.
og deekker udbetalingen af diseter til skole- og ungdomsskolebestyrelsesmedlemmer i forbindelse
med deres madeaktivitet.

Kompetencelgft, pulier mv.
| 2020 er der afsat netto 1,6 mio. kr. til kompetencelgft pa skoleomradet.

Siden folkeskolereformen har der veeret afsat og anvendt forholdsvis mange kompetencelaftsmidler
pa at efteruddanne leererne for at haeve kompetencedaekningen i de planlagte undervisningstimer.
Det nationale mal er, at 95% procent af undervisningen i 2025 skal varetages af laerere, som enten
har undervisningskompetencer (tidligere linjefag) fra laereruddannelsen i de fag, de underviser i, eller
har opnaet tilsvarende faglig kompetence via deres efteruddannelse mv. Vordingborg Kommune 1a
i skolearet 2017/2018 et procentpoint under landsgennemsnittet ift. kompetencedaekningen i de
planlagte undervisningstimer. Kompetencedaekningen er desveerre faldet lidt i skolearet 2018/2019
og ligger her 2,4 procentpoint under landsgennemsnittet. Kompetencedaekningen i Vordingborg
Kommune er steget med 18,9 procentpoint siden skolearet 2012/2013.

2012/13 201314 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Landstal 79,6% 80,4% 81,6% 83,2% 85,1% 86,7% 87,6%
Vordingborg 66,3% 67,3% 73,3% 79,9% 83,0% 85,7% 85,2%
Forskel -13,3 pro- -13,1 pro- -8,3 pro- -3,3 pro- -2,1 pro- | -1,0 procent-| -2,4 pro-

centpoint centpoint centpoint centpoint centpoint point]  centpoint

Tabel 1 - Udvikling i kompetencedakning

I 2018/2019 var 93,4% af de planlagte timer i dansk kompetencedaekket mens tallet ift. matematik
var 92,4%. Kompetencedaekningen i matematik er steget med 1,2 procentpoint siden 2016/2017.

Der vil fortsat i 2020 skulle anvendes midler til efteruddannelse i undervisningsfagene, men da det
primeert er de mindre undervisningsfag, hvor kompetencedaekningen er lav, vil det veere i et begraen-
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set omfang. Der vil i 2020 i hgjere grad veere fokus pa udvikling af inklusionsindsatsen, uddannel-
sesparathed, vejlederuddannelser, lokale kompetencelgftsforlgb, Aben Skole samt udvikling af sko-
leklubberne.

| skolearet 2019/20 vil der fortsat veere fokus pa skoleledere og afdelingslederes faglige ledelse og
udviklingen af professionelle leeringsfaellesskaber pa alle skoler. Malet er at styrke brugen af skoler-
nes ressourcepersoner og at ledelsen skal taettere pa praksis for at stgtte team, lzerere og paedago-
ger i udfgrelse og udvikling af kerneopgaven. Forlgbet har vaeret en del af A.P Mgller projektet For-
ankring i Praksis, og der karer nu videre for omradets egne afsatte midler. Derudover er formalet at
alle gvrige igangsatte kompetenceudviklingsaktiviteter for alvor vil fa betydning for progressionen i
elevernes leering.

Budgetomradet bestar ogsa af den centralt afsatte reserve til saerskilte tiltag for skoler, der matte
have et behov for dette i Igbet af et skolear samt uforudsete udgifter. Denne pulje udger 0,7 mio. kr.
i 2020.

Specialundervisning

Omradet bestar af budgettet til syge- og hiemmeundervisning pa 0,5 mio. kr. samt budgettet pa 19,6
mio. kr. til marginaludgifterne vedr. de segregerede elever, objektiv finansiering af saerlige special-
tilbud og administrationsudgifterne vedr. garantikgrslen for de segregerede elever.

Feellesomradet betaler i gennemsnit ca. 145.000 kr. pr. segregeret elev, som overstiger skolernes
takstgraense for betaling af segregerende specialundervisning (2020 priser og ift. antal hoveder i og
ikke antal helarspersoner). | 2020 skal skolerne deekke de fgrste 347.000 kr. (fordelt pa hhv. under-
visning, pasning og karsel) pr. elev, som far et segregerende specialtilbud, mens alle udgifter her-
udover deekkes af faellesomradet. Takstgreensen pa 347.000 kr. er som beskrevet inkl. pasning og
karsel, men da det ikke er alle segregerede elever, der gar i et pasningstilbud og/eller skal kares til
og fra skole, betaler skolerne i gennemsnit 203.000 kr. pr. segregeret elev (2020 priser og ift. antal
hoveder i og ikke antal helarspersoner).

Skoleklubber

Budgettet til skoleklubberne pa feellesomradet bestar af sgskenderabat, gkonomisk og socialpseda-
gogisk friplads, betaling til og fra kommuner (klub-del) og udgifterne til PAU elever og lannede stu-
derende.

Friskoler og efterskoler

Budgettet bestar af det kommunale bidrag til statslige og private skoler samt efterskoler og ung-
domskostskoler. Bidraget der skal betales i 2020 er dannet pa baggrund af de pa finansloven ud-
meldte takster og antallet af tiimeldte pa de forskellige private skoletyper ved skolearet 2019/2020s
start (5/9-2019 er opgerelsesdato). Vordingborg Kommune har ca. 245 elever pa efterskoler og ca.
1.220 elever pa privat- og friskoler, hvoraf de ca. 400 ogsa gar i et SFO tilbud.

Mellemkommunale betalinger

Budgettet daekker over betalinger til andre kommuner (udgift) vedr. Vordingborg Kommunes elever,
der modtager almen undervisning i anden kommune samt betaling fra andre kommuner (indteegt)
vedr. deres elever, som modtager undervisning i Vordingborg Kommune. Den mellemkommunale
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takst, der betales i 2020 er 77.852 kr. pr. elev pr. ar og er dannet af KL pa baggrund af den gennem-
snitlige bruttoudgift pr. elev i Region Sjeelland i regnskabsaret 2018.

IT pa skoleomradet

Budgettet udger 12,1 mio. kr. og daekker over udgifter til indkab af devices jf. digitaliseringsstrate-
gien, digitale laeremidler- og platforme, licenser, netveaerksinstallationer og anden soft- og hardware,
som vedrgrer det samlede skoleomrade.

dvrige feellesomrade

De primaere budgetposter vedrarer lgn til Afdelingen for Dagtilbud og Skoles faglige medarbejdere,
som primeert beskeeftiger sig med skoleomradet og de afledte udgifter hertil (kontorartikler, kurser
mv.). Derudover daekker de vaesentligste budgetposter udgifter til tienestemandspensioner, centrale
udgifter til idreets-, sports- og svemmehaller, TEA elevadministrationssystem samt deekning af ind-
gang til Geocenter Mgn (Exiters), finansiering af Lilliendal Skolehave, ordningerne "med skolen i
biografen” og "musik i tide”.

| budgettet indgar ogsa 2,2 mio. kr. til deekning af udgifter til undervisning i dansk som andetsprog,
som tildeles skolerne to gange om aret pa baggrund af de faktiske elever, der modtager dansk som
andetsprog.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Der er i 2020 afsat 5 mio. kr. til Arbejdsmiljgforbedringer pa Gasetarnsskolens Kastrup-afdeling.
Projektet pa Kastrup-afdelingen startede i 2018 og der er et samlet bevillingsbelgb pa 12,0 mio. kr.
Derudover er der afsat 1,0 mio. kr. om aret i 2020-2023 til udvikling af udearealerne pa skolerne.

NOGLETAL FOR SKOLER
Udgiftsniveau, folkeskolen 2013-2019 (2019 priser)
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Karakterer ved folkeskolens afgangsprove 2012-2018
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Karakteren i alt for de pravebundne fag ved folkeskolens afgangspreve (dansk, matematik m. og u.
hjeelpemidler, engelsk mundtlig og feellesprgve i naturfag) er steget fra 5,9 i 2017/2018 til 6,1 i
2018/2019. Karaktergennemsnittet i alt for matematik (m. og u. hjeelpemidler) er steget fra 5,4 i
2017/2018 til 5,6 i 2018/2019 mens det for dansk (leesning, mundtlig, retskrivning, skriftlig) er steget
fra 5,6 1 2017/2018 til 6,0 i 2018/2019. | 2018/2019 var der 91,5% af 9. klasseargangen, som gik op
i alle praver (bundne og udtrukne) i Vordingborg Kommune, hvilket er lige under tallet pa landsplan,
hvor 91,8% af argangen gik op til alle prgver.

Andel elever i privatskoler 2012-2018
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MALSIETNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR SKOLER

Faelles strategi for Dagtilbud og Skoler i Vordingborg Kommune

Der pagar i gjeblikket et arbejde med at udvikle en ny og feelles strategi for hele Barne- og Ungeom-
radet i Vordingborg Kommune. Strategien vil tage udgangspunkt i Vordingborg Kommunes vision
2030, Barne- og Ungepolitikkens veerdier og effektmal samt veerdier og mal for inklusion i Vording-
borg Kommune.

Folkeskolen i Vordingborg Kommune skal vaere det naturlige valg for alle foraeldre - et sted hvor alle
barn har de bedste muligheder for at udvikle sig fagligt, personligt og socialt i feellesskab. Folkesko-
lens kerneopgave er lzering og skal tilretteleegge leeringsmiljger, der skaber gode muligheder for, at
alle bgrn og unge kan udvikle de kompetencer og den livsduelighed, der skal til for at fa en uddan-
nelse og skabe sig et godt voksenliv.

Strategien vil angive en tydelig retning som, i stil med senere ar, udmantes via skolernes lokale
udviklingsplaner. Udviklingsplanerne gaelder for et skolear af gangen og beskriver, hvordan skolen
strategisk arbejder med ledelse og de opstillede malsaetninger. Udviklingsplanen skal understgtte,
at skolen gennemfarer evaluering af indsatserne og labende falger op pa effektmalene, der er knyttet
op pa de strategiske malsaetninger i strategien.

Der er to arlige opfalgningsmader mellem administrationen og skoleledelsen pa alle skoler. Derud-
over er der Igbende dialog mellem dagtilbuds- og skolechefen og skolelederen en til to gange om
maneden.

Effektmal for Skoler

Politik for Barn og Unge opstiller de politiske malsaetninger, som skoleomradet arbejder ud fra ift.
Sundhed, trivsel og leering — Identitet, faellesskaber og demokrati — Faglig og anerkendende dialog.
De politiske malszetninger har nedenstaende gnskede effekter:

o Flest mulige barn og unge udvikler sig og trives i deres lokale miljg.

o Flere helhedsorienterede indsatser, for at sikre trygge overgange.

o Flere forebyggende og opsporende indsatser, der sikrer at faerre barn ender i eller fastholdes
i udsatte positioner.

e Labende naerme os eller fastholde egne og landspolitiske maltal for hele omradet under.

9.2 DAGTILBUD

Politikomradet Dagtilbud har fglgende ansvarsomrader:

e Visitering af dagtilbud (0-6 ar) og klubtilbud (6-14 ar) til foraeldre

e Lgbende paedagogisk udvikling af kvaliteten i de kommunale dagtilbud

o Foreeldredialog, brugerundersggelser og dokumentation af det paedagogiske arbejde

e Beregning og tildeling af gkonomisk fripladstilskud i dagtilbud og klubtilbud

e Anmeldte og uanmeldte tilsyn med den kommunale dagpleje og kommunale/private daginstituti-
oner

o Tilsyn, godkendelse og tilskud til private pasningsordninger

o Tilskud til private daginstitutioner
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e Arbejdet med udvikling af barns sprog og sprogtest af alle 3- og 5 arige bgrn i kommunale dag-
tilbud

Der er i 2020 budgetteret med 1.774 bern i dagtilbud i Vordingborg Kommune. Der er budgetteret
med 20 kommunale daginstitutioner (1.385 bgrn), 28 kommunale dagplejere (104 barn), 6 private
daginstitutioner og 1 puljeordning (212 barn) samt 13 private pasningsordninger (73 bgrn).

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Dagtilbud - Drift 147,6 146,6 151,5 151,7 152,7 152,6
Budgetramme 1 147,6 146,6 151,5 151,7 152,7 152,6
Virksomheder 136,1 126,4 119,6 119,6 119,6 119,6
Integrerede institutioner 122,9 111,0 105,9 105,9 105,9 105,9
Vordingborg Dagpleje 13,2 15,4 13,8 13,8 13,8 13,8
@vrig udvalgsomrade 11,5 20,2 31,8 32,1 33,0 33,0
Feellesomrade 12,3 21,1 30,5 30,8 31,7 31,7
Lederlgn 9,0 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Foraeldrebetaling -36,4 -36,9 -36,1 -36,1 -36,1 -36,1
Friplads 10,3 9,8 9,7 9,7 9,7 9,7
Privatinstitutioner 16,3 17,4 18,9 18,9 18,9 18,9
Budgetramme 3 - Anlaeg 3,4 0,0 6,5 29,0 4,0 0,0

Politikomrade i alt

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Integrerede institutioner

Der er et budget pa 105,9 mio. kr. til kommunens 20 institutioner i 2020. Sterstedelen af budgettet
vedragrer Ign, vikarudgifter, barnerelaterede udgifter, forsikringer, IT og lignende. Budgettet er 5,1
mio. kr. lavere end det oprindelige budget i 2019. Faldet skyldes hovedsageligt at det forventes at
antallet af barn i de integrerede institutioner falder. | budgetaftalen 2020 er der desuden besluttet
nettobesparelse pa 229.000 kr. pa lukning af modulet udvidet abningstid i udvalgte institutioner.

Dagpleje

Budgettet til Dagplejen udger i 2020 13,8 mio. kr., som daekker over lgn til de 28 dagplejere, mate-
rialer, kurser mv. samt Ign til dagplejeadministrationen. | budget 2020 er der tilfgrt budget til anseet-
telse af en dagplejer i Vordingborgomradet, da der opleves stor efterspargsel. | budgetaftalen 2020
er besluttet nettobesparelse pa 500.000 kr. pa geesteordningen i dagplejen, som i kraft af foreeldre-
betaling udmgntes ved en bruttobesparelse pa dagplejens driftsbudget pa 667.000 kr.

@vrige udvalgsomrade

Pa det gvrige udvalgsomrade er der afsat 31,8 mio. kr. Omradet daekker bl.a. udgifter til psedagogi-
ske konsulenter, ressourcepladser, lonnede studerende, lederlan, foraeldrebetaling, skonomiske fri-
pladser, sgskendetilskud, tilskud til private institutioner samt tilskud til privat pasning.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:
Der er afsat 6,5 mio. kr. i 2020, 29 mio. kr. i 2021 og 4 mio. kr. i 2022 til etablering af ny daginstitution
i Preestg.
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NOGLETAL FOR DAGTILBUD

Udvikling i dagtilbudspladser

Forventet 2019 it 1450 199 66

Budget 2019

Faktisk 2018
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Figur 6 - Udvikling i antal dagtilbudspladser, egne data
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Udgifter til pasningstilbud pr. 0-5 arige 2013-2019
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Figur 7 - Kilde VIVE

Nettodriftsudgifterne til pasningstilbud pr. 0-5 arige var stigende i perioden 2013 til 2015, hvorefter
der har veeret et fald i udgifterne frem til 2017 i Vordingborg. Frem til 2016 ligner udviklingen i Vor-
dingborg Kommune udviklingen for sammenlignelige kommuner, regionen og landet. | 2017 har Vor-
dingborg kommune et stgrre fald i udgifterne end sammenligningsgruppen. | 2018 stiger udgifterne
igen, dette med i lighed med sammenligningsgruppe, region og landet, dog i stgrre grad.
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Regnskab 2018, kr. pr. 0-5 arig

Vordingborg

Region

Kommune Smnl. gruppen Sjzelland

Hele landet

Udgiftsniveau, indeks 96,6 94,6 97,5 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 95,7 97,3 97,8 100
Beregnet serviceniveau, indeks 101 97,2 99,7 100

Tabel 2 - Kilde VIVE

VIVE har beregnet et udgiftsbehov for udgifterne til barnepasning pr. 0-5 arig, som ligger
pa indeks 95,7 ift. landet som gennemsnit (indeks 100). Udgiftsbehovet er beregnet ud fra
VIVEs seneste analyser af omradet, hvor der er taget hgjde for en reekke sociogkonomiske
variable. Det reelle udgiftsniveau i regnskab 2018 er opgjort til indeks 96,6, hvilket medfg-
rer et beregnet serviceniveau pa indeks 101.

Til sammenligning er det beregnede serviceniveau i det oprindelige budget 2019 96,2.
Bade i sammenligningsgruppen og i regionen ligger det beregnede serviceniveau under
indeks 100.

Vordingborg Region
Budget 2019, kr. pr. 0-5 arig Kommune Smnl. gruppen SIEIEL T Hele landet
Udgiftsniveau, indeks 92 93 96,4 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 95,7 97,3 97,8 100
Beregnet serviceniveau, indeks 96,2 95,6 98,6 100

Tabel 3 - Kilde VIVE

MALSATNING OG INDSATSER FOR DAGTILBUD

Kommunens samlende Bgrne- og Ungepolitik er et godt flerfagligt udgangspunkt for det feelles ar-
bejde pa hele bagrne- og ungeomradet. Fokus er den voksnes ansvar for at alle barn oplever at indga
i inkluderende og forpligtende feellesskab. Det handler iseer om et struktureret og planlagt paedago-
gisk arbejde, sa bgrnene har en genkendelig hverdag, hvor de faler sig trygge, trives og udvikler
deres potentialer.

Dagtilbudsomradet har generelt fokus pa bade at udvikle det paedagogiske arbejde og udnytte res-
sourcerne optimalt, sa bernene far det bedste afszet videre i livet. Der er fokus pa at styrke berns
leg, leering, udvikling og trivsel gennem en szerlige opmeerksomhed pa de muligheder, barnet far i
kommunens dagtilbud. Den Igbende kvalitetsudvikling skal sikre et kommunalt dagtilbud:
« der planlaegger det paedagogiske og leeringsorienterede arbejde, sa der bade skabes
struktur og fleksibilitet set ud fra et barneperspektiv.
« der styrker bagrnenes sproglige udvikling som en af de vigtigste forudsaetninger for, at
barnet kan udnytte sine potentialer.
« der lgbende udvikler de paedagogiske og ledelsesmaessige kompetencer og
kvalifikationer.
« der prioriterer foreeldresamarbejdet.

Der er en hgj prioritering af den Igbende kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere pa det
paedagogiske omrade, sa det peedagogiske faglige niveau hele tiden lgftes til gavn for barnene. Det
er veesentligt, at bernene i dagtilbud hver dag mader engagerede voksne med en oprigtig interesse
i at give det enkelte barn udviklingsmuligheder. Samtidig er det vigtigt, at den daglige praksis tager
udgangspunkt i at udnytte de feelles faciliteter og muligheder, der er i kommunen.
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Der er i foraret 2018 igangsat kompetenceudviklingsforlgb i ICDP (International Child Development
Program). Et af de centrale temaer i ICDP programmet er at skeerpe bevidstheden omkring relatio-
nens fundamentale betydning for menneskets udvikling. Dette kompetenceudviklingsforlgb forsaet-
ter i 2019 og der er stort fokus pa at bruge det i forhold til iszer et udvidet foraeldresamarbejde.

Sezrlige fokusomrader for Dagtilbud i 2019/20
o Implementering af paedagogiske elementer blandt andet fra den nye dagtilbudslov herunder:
o Den styrkede paedagogisk lzereplan med de nye leereplanstemaer
o Styrket foreeldresamarbejde
o Fokus pa evaluering
e Skabe forudseetninger for at vi lykkes med implementeringen af den nye lovgivning:

o Styrket faglig ledelse gennem blandt andet leeringsdage og diplommoduler for alle
lederne

o Leeringsdage for paedagoger

o |CDP-forlgb for paedagoger

o PA-uddannelse til dagplejere

Der er sggt og bevilliget midler fra 2 puljer fra Socialstyrelsen til en del af de ovenstadende indsats-
omrader:
e Pulje til institutioner med mange bgrn i udsatte positioner.

o Her har omradet modtaget midler til Barnehuset Kastanjen, som derved kan opnor-
mere antallet af paedagoger med 3-4 i en periode frem til 2022. De ggede ressour-
cer skal sikre, at der i institutionen kan veere et gget fokus pa foraeldresamarbejde.
Dette sker i taet samarbejde mellem institutionen og afdelingen for Dagtilbud og
Skoler.

e Pulje til fagligt og ledelsesmaessig kompetencelaft og paedagogiske fyrtarne.

o Her har omradet modtaget midler til at styre den faglige ledelse og til laeringsdage
for paedagoger. Dele af midlerne er gremaerket til paedagogisk assistent-uddan-
nelse af dagplejere. Midlerne bliver udbetalt frem til sommeren 2022.

Derudover er der fokus pa barns sproglig udvikling, samt tidlig opsporing. Det sker ved malrettet
indsatser i udvalgte institutioner, hvor det vurderes at der er behov for ekstra fokus i en periode.

9.3 BORN OG FAMILIE

Politikomradet Barn og Familie har falgende ansvars- og opgaveomrader:
e Myndighedsomradet bgrn og unge 0-14 ar
o Familiecenter Kalvehave, der er kommunens udfgrer af forebyggende foranstaltninger, her-
under familiebehandling, dagaflastning og anbringelser pa eget veerelse i henhold til service-
loven
o Seerlig statte til barn og unge, herunder anbringelser
o Kompenserende stotte til forseldre med bgrn med funktionsnedsaettelser

Barne- og familieomradet bestar af Familiecenter Kalvehave og Myndighedsafdelingen for Bgrn og
Familie. Opgaven er at understatte bgrn og familier i udsatte positioner, som varigt eller midlertidigt
har behov for det. Herudover retter opgaverne sig mod barn og unge med funktionsnedsaettelser og
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deres familier. Myndighedsafdelingen har kompetencen til at treeffe afggrelse om hjaelpeforanstalt-
ninger og bevilling af forskellige ydelser. Det gaelder savel en raekke forebyggende ydelser, eksem-
pelvis familiebehandling, som mere indgribende ydelser; for eksempel anbringelse i familiepleje.

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regn-

Budget Budget Budget Budget Budget

2zl 2019 2020 2021 2022 2023

2018

Politikomrade Bgrn og Familie, drift 162,4 176,0 108,7 106,8 106,3 106,2
Budgetramme 1 153,9 167,3 102,5 100,6 100,2 100,0
Virksomheder 3,5 2,0 0 0 0 0
PPR og Forebyggelse 0 0 0 0 0 0
Familiecenter Kalvehave (netto budget) 3,5 2,0 0 0 0 0
@vrig udvalgsramme 150,4 165,3 102,5 100,6 100,2 100
Fagsekretariatet Bgrn og Familie (konto 06) 22,8 18,4 18,5 18,5 18,5
Anbringelser Bgrn og Unge 118,7 116,7 55,1 53,7 53,5 53,4
Familiecenter Kalvehave 22,1 22,1 22,1 22,1
Forebyggende Foranstaltninger 36,6 31,1 11,1 10,5 10,3 10,2
Central Refusionsordning (saerligt dyre enkeltsager) -5,9 -5,3 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19 stk. 2-4) 1,0

Budgetramme 2 8,5 8,7 6,2 6,2 6,1 6,2
Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter mv. 8,5 8,7 6,2 6,2 6,1 6,2
Budgetramme 3 - Anlaeg 0 0 0 0 0 0

Politikomrdde Bgrn og Familie i alt

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Generelt

De seneste ar har omradet haft budgetoverskridelser og blev derfor tilfart ekstra midler fra "budget-
puljen til det specialiserede socialomrade”, med 6,2 mio. kr. i 2018 og 5 mio. kr. i 2019, 2020 og
2021. Herudover har Kommunalbestyrelsen ultimo maj maned 2018 godkendst en tillzegsbevilling til
anbringelser og forebyggende foranstaltninger pa 10,8 mio. kr. for 2018, 10,2 mio. kr. i 2019, 9,7
mio. kr. i 2020, 7,7 mio. kr. i 2021 samt 7,2 mio. kr. i 2022.

Tillaeegsbevillingerne er givet som folge af et gget udgiftspres, som primeert skyldes et stigende antal
underretninger (blandt andet som fglge af overgrebspakken), en markant hgj anbringelsesrate i Vor-
dingborg kommune, som vidner om utilstraekkelig forebyggelse, opsporing og tidlig koordineret ind-
sats mellem almenomraderne og de specialiserede tilbud, samt en sociogkonomisk udfordret be-
folkning, som afspejler sig i en hgj grad af udsathed hos barn og unge, jeevnfgr VIVEs seneste
nationale analyse.

Herudover er der i budget 2020-2023 tilfart Lov- og cirkulaere programmer med 0,4 mio. kr. i alle
arene til Bern og Familieomradet.

| budgetaftalen er der pa BAN’s omrade afsat en budgetpulje pa15 mio. kr., som udmgntes under
hensyntagen til savel analysen fra KLK, som til den udvikling, der parallelt ses pa voksendelen af
det specialiserede socialomrade.
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Der er evidens for, at flere ressourcer til tidlig forebyggelse er medicinen” som kan aendre den
uhensigtsmaessige foranstaltningspraksis og den deraf fglgende skaeve udgiftsfordeling mellem fo-
rebyggelse og anbringelser. Den stramme budgetramme betyder imidlertid, at det er vanskeligt at
mobilisere midler til en investering i forebyggelse.

Ledelsen har primo 2019 formuleret en overordnet handleplan for bedre budgetbalance, der dels
bygger videre pa de seneste ars strategiske initiativer rettet mod en mere forebyggende praksis,
dels supplerer med en raekke strukturelle og organisatoriske tiltag. Handleplanens mange parametre
er i 2019 blevet kvalitetssikret og prioriteret af ekstern konsulent (KLK), ligesom Ankestyrelsen og
Socialstyrelsen bidrager med analyser af og sparring til kommunens praksis pa omradet.

Siden 1. april 2019 er indsatsen i forhold til barn og unge i alderen 15-22 ar blevet varetaget af en
selvstaendigt organiseret tveergdende Ungeenhed, som er organiseret i Borger og Arbejdsmarked.
Der er i den forbindelse omplaceret budgetbelgb fra Bagrn og Familie pa ca. 65 mio. kr. i budget
2020.

Regnskabet for 2018 vises i tabellen for at kunne sammenholde udgiftsniveauet i 2018 med budget-
terne fremadrettet.

Sarlige fokusomrader i 2020 (handleplan for bedre budgetbalance)
Der er de seneste ar ivaerksat forskellige administrative og faglige tiltag, med henblik pa at vende
omradet mod en mere forebyggende praksis og dermed sikre bedre budgetbalance pa laengere sigt.
Felgende initiativer planleegges viderefert og udviklet i 2020:
¢ Antallet af sager for den enkelte socialradgiver er nedbragt med henblik pa bedre tid til op-
felgning. Da mange er nyuddannede er effekten endnu ikke sléet igennem, og effektive op-
felgninger har derfor et fortsat, ledelsesmaessigt hovedfokus.
e Der er ansat distriktsradgivere, som skal bygge bro mellem almenomraderne og den speci-
aliserede indsats om tidlige tiltag. Gruppen er pr. 2019 opnormeret, sa hvert skoledistrikt nu
har egen radgiver. Potentialet ventes yderligere indfriet i 2020.
e Der er etableret en tvaerfaglig sparringsstruktur i skoler og dagtilbud og pa smabgrnsomradet
med lzerere, paedagoger, socialradgivere, PPR-psykologer og sundhedsplejersker om bordet
i en fast mgdestruktur med henblik pa fremrykket og koordineret indsats. Samarbejdet er pt.
under evaluering.

Herudover er en raekke yderligere tiltag iveerksat fra 2019:

o Familiecenter Kalvehave er i 2019 gaet fra takststyring til rammestyring i et teet, fagligt sam-
arbejde med myndighedsafdelingen. Den nye model indebeerer, at ressourcerne Igbende
prioriteres til det, der virker. Der arbejdes fra 2. kvartal 2019 med at fglge progression i den
enkelte sag ved hjaelp af "trivselslinealen”, et IT-baseret effektmalingsredskab anbefalet af
Socialstyrelsen

o Der er fokus pa at udarbejde mere praecise og rettidige handleplaner i alle socialsager.

o Styrket fokus pa plejefamilier, fordi bgrn anbragt i plejefamilier har generelt bedre og mere
stabile anbringelsesforlgb end bgrn pa degninstitutioner. Anbringelsens kvalitet og succes
er helt afgarende for barnenes livsmuligheder, herunder uddannelse og beskeeftigelse. Ud-
dannelse og vejledning af plejefamilierne en vigtig del af den gkonomiske handleplan for
2019, og ny lovgivning pa omradet understetter dette fokus.
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Trivsel og sundhed i de fgrste 1000 dage er afggrende for barnets livsmuligheder pa lang
sigt. Jo yngre barnet er, desto mere sarbart er det for skadevirkninger af omsorgssvigt. Sund-
hedsplejen og Bgrn og Familie har, med afseet i en satspuljebevilling, etableret et systematisk
samarbejde om sarbare gravide, og der er truffet aftale om implementering af en tveerfaglig
sparringsstruktur pa smabgrnsomradet.

Et velkoordineret samarbejde med skoler og dagtilbud om opsporende og forebyggende ak-
tiviteter er en vaesentlig nagle til budgetbalance pa det specialiserede barneomrade. Indsat-
sen handler bade om at sikre handling i det gjeblik, bekymring opstar, om en skaerpet op-
maerksomhed overfor de mest udsatte og om at udnytte ressourcer og netveerk i barns hver-
dagsliv pa en made, sa berns trivsel i videst muligt omfang styrkes udenom sagsbehand-
lingssystemet.

Mere systematisk brug af barnets netveerk i forbindelse med anbringelser og forebyggende
arbejde.

Der eri 2019 ivaerksat en screening af anbringelsessager med henblik pa at vurdere, hvorvidt
der kan iveerksaettes mindre indgribende foranstaltninger, eventuelt i regi af Familiecenter
Kalvehave.

Der arbejdes med mere systematisk familiebehandling til foreeldre til anbragte bern for at
understotte afklaring af foreeldrekompetence og muligheder for hjemgivelse yderligere.
Deltagelse i projekt om socialgkonomiske investeringsmodeller (S@M) mhp relevante inve-
steringer og vurdering af mulighederne for langsigtede socialgkonomiske businesscases.

Mange af de naevnte tiltag indgar i KLKs anbefalinger til Vordingborg Kommune efter analyseforlgbet
i 2. halvar 2019. Anbefalingerne vil i 2020 blive indarbejdet i Barne- og families praksis efter en
konkret tidsplan.

Afdelingen for Bgrn og Familie (konto 06) - Myndighedsomradet

Bgrn og Familie bestar af 46 medarbejdere og en afdelingsleder. De ansatte er socialradgivere,
socialformidlere, socialpaedagoger og administrativt personale, heriblandt en jurist.
Barn og Familie er organiseret i teams:

Fronten modtager underretninger og vurderer, hvordan de bedst bringes videre i systemet
Barneteamet tager sig af alle andre socialsager for bgrn i aldersgruppen 0-14 ar
Handicapteamet varetager sager vedrgrende bgrn med funktionsnedsaettelse i aldersgrup-
pen 0-14 ar

Distriktsteamet fungerer som fremskudt indsats i forhold til skoler og dagtilbud
Anbringelsesteamet varetager matchning af barn og anbringelsessted samt vejledning til og
samarbejde med plejefamilier, dagninstitutioner og opholdssteder

Integrationsteamet varetager opgaver i forbindelse med modtagelse af flygtningebarn

Det administrative team understatter sagsbehandlingen administrativt

To faglige koordinatorer sikrer supervision og lgbende sagssparring.

Familiecenter Kalvehave

Familiecenter Kalvehave, tilbyder forebyggende og behandlende stgtte til familier, som har udfor-
dringer med at fa hverdagen og familielivet til at fungere. Desuden tilbydes ogsa anbringelse pa eget
veerelse. Foranstaltningerne udfgres i teet samarbejde med Myndighedsafdelingen.
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Der er 34 fastansatte medarbejdere og 1 leder i Familiecenter Kalvehave, primaert socialpaedagoger.
Medarbejderne er organiseret i teams fordelt pa tre matrikler:
e Dagbehandlingen, som leverer familiebehandling samt stettet og overvaget samveer
e Familiehuset i Kalvehave, som leverer dagnbehandling til sarbare familier
o Kernehuset i Preesta som tilbyder dagaflastning til skolebarn i eftermiddags- og aftentimer
o Kuskevej som er et tilbud til udsatte unge om eget veerelse med paedagogisk daggnvagt
o Administrativt team, som bl.a. koordinerer en raekke kontraktansatte medarbejderes opgaver
som fast kontaktperson og stetteperson

Central refusionsordning, tabt arbejdsfortieneste og merudgifter vedrgrende bgrn og unge
Refusion af udgifter til seerligt dyre enkeltsager budgetteres i 2020 til en indtaegt pa 4,2 mio. kr. Der
modtages ikke refusion af udgifter til enkeltsager under 810.000 kr. (2019 niveau), men udgifter
herover og op til 1.599.999 kr. refunderes med 25%, mens der er 50% refusion af udgifter, som
overstiger 1.600.000 kr.

Tabt arbejdsfortieneste og merudgifter vedrgrende bern og unge med betydeligt og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse

Der er budgetteret med en nettoudgift pa 6,2 mio. kr. til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter ved-
rerende bgrn, jf. serviceloven. Der ydes daekning af ngdvendige merudgifter ved forsgrgelse i hjem-
met af bgrn under 16 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller ind-
gribende kronisk eller langvarig lidelse. Samtidig ydes der hjeelp til daekning af tabt arbejdsfortjeneste
og bidrag til pensionsordninger til personer, der i hjemmet forsgrger bern med betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Der ydes
50% refusion til udgifter vedr. tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:
Der er ikke budgetteret med anlaegsudgifter pa omradet Barn og Familie i 2020.

NOGLETAL FOR BORN OG FAMILIE
| dette afsnit vises relevante nggletal og aktivitetstal for politikomradet.
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Udvikling i antal anbringelser pr type (arsvark)
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Figur 8 - Udvikling i antal helarsanbringelser (grafisk) — kilde: Egne data

Den starste stigning ses pa antal anbragte bgrn og unge pa opholdssteder, som fra 2010 til 2019
er steget med 43%. | 2019 forventes der pr. 30. sept. 2019 ca. 207 helarsanbringelser i alt (0-22
arige) og 118,5 helarsanbringelser for de 0-14 arige.

Arlige gennemsnitspriser pa anbringelser:

2015 - 2019
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Figur 9 - Udviklingen i de arlige gennemsnitspriser pa anbringelser (grafisk) Kilde: Egne data

Generelt har gennemsnitspriserne veeret faldende fra 2015 til 2018, mens der ses stigende priser
for bade opholdssteder og dagninstitutioner fra 2018 til 2019.
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Figur 10 - Udgiftsniveau, bern og unge med szrlige behov 2013-2019 (19-priser), nettodriftsudgifter
pr. 0-22 arig — Kilde: Vive nggletal

Efter et stigende udgiftsniveau fra 2013 til 2015 faldt udgifterne fra 2015 til 2017, hvorefter udgifterne
igen er steget fra 2017 til 2018, som er en tendens for hele sammenligningsgruppen. Der er tale om
regnskabsmaessige udgifter for 2013-2018 og budgetterede udgifter for 2019. Da det forventede
regnskabsresultat forventes at medfgrer et merforbrug pa ca. 21 mio. kr., vil udgifterne pr. 0-22 arige
stige, set i forhold til den viste budgetterede graf for 2019.
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Figur 11- Udgifter til anbringelser, samlet, pr. 0-22 ar, 2014 til 2018. Kilde: Flis data



Som det fremgar af figuren, sa ligger Vordingborg kommunes samlede udgifter til anbringelser over
niveauet for Region Sjzelland og Landsgennemsnittet.

Udg. forebyg. foranstalin, pr 0-22-ar - 5 ars histotrik
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Figur 12 - Udgifter til forebyggende foranstaltninger, pr. 0-22 ar, 2014 til 2018. Kilde: Flis data

Vordingborg kommunes samlede udgifter til forebyggende foranstaltninger (pr. 0-22 arig) ligger lidt
under landsgennemsnittet og markant under gennemsnittet for Region Sjaelland.

Tilgangen af nye anbringelser -
0-14 arige fra 2015 til 30.9.2019
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Figur 13 - Tilgangen af nye anbringelser for 0-14 arige i perioden 2015 — 30.9.2019
Kilde: Egne data (Calibra)
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Antallet af nyanbringelser (tilgange) i alderen 0-14 ar er faldende. Fra 2017 og frem til 30. september
2019, er antallet af nyanbringelser faldet fra 36 anbringelser i 2017 til 12 nye anbringelser i 2019,
frem til 30.9, svarende til et fald pa 66 %. Tendensen skal ses i sammenhaeng med de ggede udgifter
til forebyggende foranstaltninger.

Nar de samlede udgifter til anbringelser er stigende, handler det saledes ikke om flere nye anbrin-
gelser, men om relativt feerre afsluttede anbringelsesforlagb og en raekke skift til dyrere anbringel-
sessteder. Typisk fordi de pageeldende bgrns behandlingsbehov har oversteget plejefamiliens
kompetencer og ressourcer.

Udgiftsniv. korr. for udgiftsbehov 2014 til 2018
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Figur 14 - Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov, 2014 til 2018. Kilde: Vive Nagletal

Vordingborg kommunes udgiftsniveau, korrigeret for udgiftsbehov, udgar indeks 87 i regnskab
2018, sammenlignet med landsgennemsnittet (indeks 100). Ved at korrigere for udgiftsbehov, sam-
menlignes kommunerne pa mere ens vilkar. Udgiftsbehovene, som opggres af @konomi- og Inden-
rigsministeriet, beregnes pa grundlag af demografiske og sociogkonomiske kriterier. Det betyder,
at hvis Vordingborg skulle veere pa niveau med landsgennemsnittet i 2018, sa ville det kreeve et
udgiftslgft pa ca. 22 mio. kr. for sa vidt angar udgifterne til anbringelser og forebyggende foranstalt-
ninger, som i regnskab 2018 udger 149 mio. kr.
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Flgur 15 - Underretninger i 2018 og 2019, Kilde: Egne data (DUBU)

Der ses fortsat et stort antal underretninger i kommunen, bl.a. underretninger vedrgrende vold og
overgreb, og disse er i mange tilfaelde forbundet med akutte og indgribende foranstaltninger med
reference til overgrebspakkens bestemmelser. Antallet af underretninger ses dog indtil videre fal-
dende i 2019 i forhold til 2018.

MALSIETNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR BORN OG FAMILIE
POLITISKE MALSATNINGER

Barn og Families politiske malsaetninger er beskrevet i Vordingborg Kommunes Politik for Barn og
Unge, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen januar 2019:

Sundhed, trivsel og laering

e Vidrager omsorg for bgrn og unges fysiske og psykiske sundhed og dannelse, sa de kan
udvikle steerke personlige, faglige og sociale kompetencer.

o Vier opmeerksomme pa tidlig opsporing og indsats — sa alle barn gives det bedste afsaet
for nysgerrighed, leg og laering.

o Viskaber laeringsmiljger, som giver alle bagrn og unge succesoplevelser, samtidig med at
deres lyst til at leere styrkes.

o Visikrer, at alle bgrn og unge mader en bred vifte af uddannelses- og karriereveje.

Identitet, feellesskaber og demokrati
¢ Vianerkender alle bgrn og unge for hvem, de er og det, de kan. Alle oplever, at det nytter
at gare sit bedste.
o Vi skaber inkluderende faellesskaber og tager hensyn til det enkelte barns deltagelsesmu-
ligheder i samvaeret med andre.
e Vileerer alle bagrn og unge at bidrage til de feellesskaber, de indgar i og at forstd sammen-
haengen mellem ansvar, frihed, ret og pligt i et demokratisk samfund.

Faglig og anerkendende dialog

¢ Vimgder alle bgrn og unge og deres familier med haje forventninger, og vi ser foraeldrene
som rollemodeller, der udviser naerveer, definerer normer og god adfaerd i samvaer med an-
dre.
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o Vianerkender foraeldrene som den vigtigste ressource i bgrnenes liv og for at have det pri-
maere ansvar for bgrnenes udvikling og trivsel.

ONSKET EFFEKT

e Flest mulige barn og unge udvikler sig og trives i deres lokale miljg.

¢ Flere helhedsorienterede indsatser, for at sikre trygge overgange.

¢ Flere forebyggende og opsporende indsatser, der sikrer at faerre bagrn ender i eller fasthol-
des i udsatte positioner.

e Lgbende naerme os eller fastholde egne og landspolitiske maltal for hele omradet under
hensyntagen til lokale forhold.

Det specialiserede omrades resultater hviler pa komplekse dynamikker af mange samtidige pree-
misser og indsatser. Effekter males forst og fremmest via nggleindikatorer anbefalet af Socialsty-
relsen, KL, VIVE og KKR-Sjalland, som kan benchmarke kommunens resultater.

10. UDVALGET FOR KULTUR, IDRAT OG FRITID

UDVIKLING I BUDGETTET

Driftsbudgettet for Kultur, Idraet og Fritid er i 2020 pa 62,3 mio. kr. Generelt er forudseetningerne for
budgettet for 2020 udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag for 2019 og reguleret med nyeste pris-
og lgnskgn iht. KL's vejledning. Omradet er fritaget for demografiregulering. Som et led i budgetaf-
talen for 2019 blev det besluttet at flytte budget vedr. de administrative enheder (konto 6) ud til de
respektive fagudvalg, derfor kan der under afdeling for Kultur og Fritid ses budget fra 2019. Regn-
skab 2018 under afdeling for Kultur og Fritid er medtaget i tabellen herunder, for at bidrage til et
sammenligneligt niveau ift. de fremadrettet budgetter.

KULTUR, IDRAT OG FRITID

Kultur, Idreet og Fritid varetager opgaver i henhold til idreetsanlaeg og haller, fritidstilbud, teater og
biografer, museer, musiktilbud, biblioteker, musikskole, foreningsliv og andre udviklingsprojekter.

OVERSIGT OVER POLITIKOMRADE

Nettotal i mio. kr., 2020 prisniveau

Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Politikomrade Kultur, Idrzet og Fritid -

drift 59,5 60,2 62,3 61,8 61,6 61,6
Budgetramme 1 59,5 60,2 62,3 61,8 61,6 61,6
Virksomheder 24,0 23,5 23,4 23,4 23,4 23,4
Folkebiblioteker 19,4 19,1 19,0 19,0 19,0 19,0
Musikskolen herunder Prins Jgrgens Garde 4,6 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
@vrig udvalgsomrade 35,5 36,7 38,9 38,3 38,1 38,1
Afdeling for Kultur og Fritid 0,0 2,1 2,6 2,6 2,6 2,6
Huse Haller og udendgrsanlaeg 8,1 7,7 7,6 7,6 7,6 7,6
Museer 6,3 6,8 6,2 6,2 6,2 6,2
Biografer og filmproduktion 0,6 0,6 0,5 0,3 0,3 0,3
Teatre 2,9 3,0 2,9 2,9 2,9 2,9
Musikaktiviteter 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Projekter Kultur og Fritid 1,0 1,1 0,9 0,6 0,6 0,6
Puljer 2,5 2,5 2,3 2,3 2,3 2,3
Folkeoplysning 12,4 11,0 13,8 13,8 13,6 13,6
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Budgetramme 3 - Anlaeg 1,5 3,2 1,5 9,0 9,0

1,5

Politikomrdade i alt 61,0 63,4 63,8 70,8 70,6 63,1

Bemaerkninger til budgettet, drift:

Musikskolen og bibliotekerne.

Musikskolen og bibliotekerne drives som kommunale institutioner. Budgetterne for musikskolen og
bibliotekerne er begge rammebudgetter. Bibliotekerne daekker over Vordingborg bibliotek, Lundby
bibliotek, Praestg bibliotek og M@n bibliotek. | forbindelse med budgetaftalen for 2020 blev det be-
sluttet at nedlsegge bogbussen, hvorfor budgettet er nedjusteret herefter. Samtidig har biblioteket
faet tildelt midler i forbindelse med Lov og Cirkuleereprogrammet for 2019 om Lov om aendring af lov
om biblioteksvirksomhed.

Vordingborg Musikskole star for musikskoleundervisningen i bade Stege, Preestg og Vordingborg.
Musikskolen modtager et statsligt tilskud til delvis refusion af musikskolers udgifter til leererlgn, le-
derlgn, karselsgodtggrelse og andre Ignrelaterede udgifter i forbindelse med musikundervisningen.
Det statslige tilskud kan ifalge Musikskoleloven kun opnas ved at musikskoleelevernes betaling for
undervisningen ikke overstiger 1/3 af musikskolens bruttoudgift. Andelen af det statslige tilskud gges
saledes, hvis kommunens tilskud til musikskolen gges.

@vrig udvalgsramme

Afdeling for Kultur og Fritid

De primeere budgetposter vedrgrer udgifter til Ign til faglige medarbejder under afdeling for Kultur og
Fritid, som beskeeftiger sig med kultur og fritidsomradet og de afledte udgifter heraf som kontorartik-
ler, uddannelse, IT, personaleudgifter mm. | forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det be-
sluttet at eendre budgetansvaret saledes, at Udvalget for Bosaetning, @konomi og Naerdemokrati
ikke laengere er ene ansvarlig for de administrative enheder (konto 6). | stedet er budgettet flyttet ud
til de respektive fagudvalg fra 2019 og fremadrettet. Regnskabet for 2018 vises i tabellen for at kunne
sammenholde udgiftsniveauet i 2018 med budgetterne fremadrettet.

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det besluttet at der skulle afsaettes 250.000 kr. til
synliggerelse og markedsfaring af aktiviteter. De midler har i 2019 ligget under projekter, men er
flyttet til afdeling for Kultur og Fritid til varetagelse af mere synliggerelse og markedsfgring af aktivi-
teter.

Huse, Haller og Udendgrsanleeg

Budgettet udger 7,6 mio. kr. i 2020 og en andel af budgettet pa hhv. el, vand og varme og vedlige-
holdelse af udearealer pa bl.a. huse, haller og drift ved udendgrsanlaeg forventes flyttet til omraderne
for hhv. Ejendomscentret eller Trafik, Park og Havne med virkning i 2020.

Det sker som folge af et anske om dels at professionalisere bygningsdriften og dels strategien med
kloge kvadratmeter. Samme strategi var en del af regeringens udspil ved budgetforhandlinger til
2019. Disse aendringer er endnu ikke indarbejdet i budgetterne for 2020.

Budgettet viser en opjustering af budgettet fra 2019 til 2020. | forbindelse med udbetalingen af tilskud
til betaling af renter og afdrag til Flexhallen pa Mgn jf. sag nr. 9. p4 kommunalbestyrelsens mgde
den 22. juni 2016, blev det besluttet at justere anleegs- og driftsbevillingerne i overensstemmelse
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med konvertering af 1an fra Nordea til Kommunekredit. Administrativt blev budgetterne fra 2020 og
overslagsar ikke nulstillet, det justeres som teknisk aendring ved budgetvedtagelsen 2020.

| forbindelse med budget 2020 blev en besparelse pa driftstilskuddet til KunsthalGlas besluttet, som
nedjusterer rammen med 0,5 mio. kr. Herudover blev det besluttet at give et gget drifts og udvik-
lingstilskud til Mgnshallerne pa 0,4 mio. kr.

Biografer og filmproduktion

Biografer og filmproduktion daekker over drift at Bio Bernhard og udbetaling af tilskud til biografen i
Stege og Filmfabrikken. Filmfabrikkens tilskud nedsaettes fra 300.000 kr. i 2020 til 100.000 kr. i 2021
og overslagsar.

Projekter
Projekter daekker over billedskolen og koordinator til udvikling af stationsomradet, samarbejde med

Folkeskolen om Bla Eventyr ved havne og kyster og drift og udvikling af Bla Eventyr og talentudvik-
ling ved DGI.

Budgettet under projekter er nedjusteret fra 0,8 i 2019 til 0,4 i 2020. Det skyldes at projektet koordi-
nator til udvikling af stationsomradet afsluttes ved udgangen af 2020.

Yderligere er midler til synligggrelse og markedsfaring af aktiviteter, som i budgetaftalen for 2019 er
sat til omradet, ligget under projekter, men er flyttet til afdeling for Kultur og Fritid.

| forbindelse med budgetaftale for 2020 blev det besluttet at afseette 0,2 mio. kr. til projektgrundlag
til Spring- og beveegelsescenter.

Puljer
Puljer deekker over flere puljer, rad og @vrige aftaler. Puljer deekker bl.a. over elitepulje, aktivitets-

puljen, puljen til fysiske forbedringer, materialepuljen, frivilligpuljen, kreativitet og Idreet i den abne
skole. Rad daekker over billedkunstrad, det frivillige samrad og idraetsradet. Dvrige aftaler deekker
bl.a. over uddeling af kulturpriser, kulturnatten og haedring af mestre.

Budgettet under puljer nedjusteres i budget 2020 med 0,1 mio. kr. som fglge af budgettilpasning.

Folkeoplysning

Folkeoplysning deekker over lokaletilskud, leerer- og lederlen og mellemkommunal refusion til aften-
skoler samt grundtilskud, aktivitetstilskud og lokaletilskud til godkendte frivillige folkeoplysende for-
eninger.

Derudover bestar omradet af kab af tid til aktiviteter i selvejende haller og huse samt to puljer admi-
nistreret af Folkeoplysningsradet, Folkeoplysningsradets udviklingspulje- og foreningsuddannelses-
pulje og drift og vedligeholdelse af foreningssystemet.

Desuden afholdes udgifter til Ign til faglige medarbejder som beskaeftiger sig med folkeoplysnings-
omradet og de afledte udgifter heraf som kontorartikler, uddannelse, IT, personaleudgifter mm.
Budgettet under Folkeoplysning er opjusteret i forhold til det niveau budgettet ligger pa i 2019. Det
skyldes at DGI kompenseres for kunstgraesbanen til og med 2021 med 200.000 kr.

| forbindelse med Budgetaftalen for 2020 blev det besluttet at der fremover ikke skal udbetales loka-
letilskud til udendgrsarealer. Herudover blev det besluttet at rammen for lokaletilskud generelt skulle
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bespares med 0,2 mio. kr. fra 2020 og overslagsar. | budgetaftalen for 2020 blev der reserveret en
pulje til DGI og Vandhus pa 2,2 mio. kr. Samtidig blev Kultur, Idreet og fritidsomradet tildelt 0,5 mio.
kr. til ensretning af folkeoplysningstilskud pa havnene samt 0,1 mio. kr. til en foreningshjaelper, der
skal hjeelpe og statte foreninger, som skal afholde aktiviteter der kreever saerlige myndighedsbe-
handling.

Bemaerkninger til budgettet, anlaeg:

Flexhallen i Stege

Vordingborg Kommune yder hvert ar et tilskud til betaling af renter og afdrag til Flexhallen pa Mgn.
Denne forpligtelse har Vordingborg Kommune overtaget den 1. januar 2007 fra tidligere Mgn Kom-
mune. Pr. 1. juli 2016 overgik lanet fra Nordea til KommuneKredit. Lanet udligber ultimo 2019.

Renovering af kgkken i Algade 84G

Der er afsat 240.000 kr. til renovering af kgkken pga. det regionale spillested Stars i laengere tid har
haft behov for at kunne anrette og klarggre den forplejning, som kunstnere der optraeder pa Stars
bliver tilbudt. Desuden vil faciliteterne ogsa blive anvendt af Stars personale og store frivillig-
gruppe. Renoveringen forventes afsluttet i 2019.

Facilitetsundersggelse

Som forudsaetning for den samlede renoverings- og udviklingsplan for faciliteter pa udvalgets om-
rade er gennemfgrt en undersggelse som dels skal afdeekke renoveringsbehov og dels udpege ret-
ning for kommende etableringer. Der er afsat 400.000 kr. til facilitetsundersggelsen. Undersggelsens
resultater fremlaegges August/september 2019.

Udvikling af idraetsfaciliteter
Pa baggrund af den planlagte facilitetsanalyse er der afsat midler til at gennemfgre udvalgte priori-
terede renoveringsarbejder. Der er afsat 1.500.000 kr. arligt i arene 2019 til 2022.

| forbindelse med budgetaftalen for 2020 blev det besluttet at rykke midlerne for anvendelse i arene
fra 2020 til 2023.

Renovering af teatersal pa VU
Der er afsat 500.000 kr. til renovering af bade scenerum, sceneteknik i henhold til ny lovgivning samt
evt. pabegynde opdatering af lyd og lysforhold.

Spring- og bevaegelsesenter
Der er i 2021 og 2022 arligt afsat 7.500.000 kr. til et Spring- og beveegelsescenter. Proces og ind-
dragelse af frivillige foreninger igangsaettes efteraret 2019.

NOGLETAL FOR KULTUR, IDRAT OG FRITID

Nedenstaende graf viser udviklingen i udgiftsniveauet til fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. opgjort pr.
indbygger. Udviklingen er beregnet i faste priser (2019-priser). Tabellen er baseret pa regnskabstal
fra 2013 til 2018 og 2019 er angivet i budgettal.
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Sammenligningskommunerne er Vesthimmerlands, Faxe, Struer, Skive, Norddjurs, Mariagerfjord,

Kerteminde, Sorg, Guldborgsund, Viborg. Haderslev og Nyborg.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger
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Kilde:

VIVE - Det nationale forsknings- og analysecenter for Velfzerd.

MALSZATNING, INDSATSER OG EFFEKTMAL FOR KULTUR, IDRAT OG

FRITID
Overordnet er de politiske malsaetninger at:

Alle borgere har mulighed for et aktivt og meningsfyldt fritidsliv

Det er attraktivt at bidrage til et mangfoldigt kultur-, idreets og fritidsliv
Det er et synligt, tilgaengeligt og mangfoldigt kultur-, idreets og fritidsliv
Events er med til at Igfte idraetten og kulturen

HVILKEN EFFEKT VIL VI OPNA?

Flere bgrn og familier deltager i Kultur-, idraets- og fritidstilbud
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o Alsidigt kultur-, idreets- og fritidstilbud for flere borgere

¢ Flere bagrn og unge deltager i talentudviklende forlgb

o Flere kystneere aktiviteter

o Steerk kulturprofil fastholdes og udvikles for alle borgere

o Kultur-, idreets- og — fritidstilbuddene er tilgaengelige og synlige for alle.

Pa baggrund af ovenstaende har Udvalget for Kultur, Idraet og Fritid formuleret en samlet plan, som
skal sikre gkonomisk prioritering af omradet. Udvalgets vision er et synligt, tilgaengeligt og mangfol-
digt idraet- og fritidsliv i hele kommunen. Udgangspunktet af en raekke konkrete opgaver, projekter
og initiativer som udvalget i samarbejde med foreninger, kulturinstitutioner og aktive borgere vil for-
sgge at realisere i Igbet af de naeste 4 ar.

HVILKE INDSATSOMRADER VIL KULTUR, IDRAT OG FRITID FOKUSERE
PA?

Vand og Kyst

Vordingborg Kommunes kyststraekning giver unikke muligheder for vandaktiviteter og naturoplevel-
ser. Disse muligheder skal udnyttes og synliggares sa flere borgere og turister kan fa unikke ople-
velser ved kysten og i vandet.

Naturen og vandet skaber den perfekte ramme for, at familien og aktive mennesker kan leve et sundt
og aktivt liv, opleve feellesskaber og slappe af. Leekre strande og hyggelige havne med gode facili-
teter bade i og neer vandet gar kommunen attraktiv for sejlere og friluftsmennesker, der nyder det
aktive liv, hvor hele familien kan vaere med.

Der er et rigt foreningsliv, der knytter sig til vandet, kysten og naturen. At laere at svemme i havet, at
sejle og at have let adgang til strande og kysterne er en del af at bo i Vordingborg Kommune.

Tilbud for flere — laering, trivsel og alle med

Kultur- og fritidslivet er en aktiv og central medspiller i implementeringen af folkeskolereformen og
begrebet "Den abne skole”. Det giver en mulighed for at aktivere endnu flere barn i kultur- og fritids-
livet og derigennem styrke deres generelle udvikling og trivsel. Kultur og fritidslivet styrker barns
bevaegelsesglaede, kreativitet, almene dannelse og leeringsparathed gennem lystbetonede aktivite-
ter og leeringsmiljger uden for klasselokalet, f.eks. i teaterrummet, koncertsalen, i naturen eller
sportshallen.

Der skal derfor arbejdes malrettet pa at Vordingborg Kommune fortsat kan tilbyde et mangfoldigt
kultur- og foreningsliv, som barn har mod pa og lyst til at deltage i. Endvidere skal kendskabet til de
mange tilbud styrkes.

Der skal arbejdes pa at optimere forholdene for unge talenter bade inden for idreet og kultur. Ved at
give unge mulighed for at dyrke deres talent under styrkede forhold vil det dels skabe forbilleder for
andre barn og unge samt over tid skabe en selvforsteerkende talentkultur og gare Vordingborg Kom-
mune en attraktiv bosaetningskommune for familier med talentfulde begrn og unge.

Faciliteter
En forudsaetning for et levende kultur- og fritidsliv er rammer at udfolde sig i. Kultur- og fritidsfacilite-
ter har en seerlig evne til at engagere frivillige og foreninger. Uanset om der er tale om udenders-
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eller indendgrsfaciliteter, vil borgernes brug af faciliteterne bidrage til et mere aktivt fritidsliv samt
styrke feellesskabet mellem borgerne.

For at imgdekomme gnsket om et engagerende og alsidigt kultur- og fritidsliv, er det en forudsaet-
ning, at kultur- og fritidsfaciliteterne gares tilgaengelige for s& mange borgere som muligt. Samtidigt
skal faciliteterne leve op til gaengse standarder og daekke behovet geografisk sa der er spredt som
muligt i hele kommunen.

| ambitionen om et livligt, engagerende alsidigt kultur og fritidsliv med plads til mange frivillige og
foreninger der tilbyder aktiviteter til andre borgere skal der teenkes i nye spor. Mulighederne bliver
stagrre, nar der teenkes utraditionelt. Det gaelder saerligt alternative mader at anvende faciliteter pa.
De allerede eksisterende faciliteter og lokaler bgr benyttes optimalt, sa de ikke star ubrugte hen,
mens andre grupper borgere mangler faciliteter. "Alle kommunens kvadratmeter skal bruges klogt”.
Nye og eksisterende kultur,- idreets og fritidsfaciliteter pa tvaers af generationer, - fra de helt unge til
de eeldre borgere. Plads og muligheder for beveegelse og leg i kebstaederne skal udvikles i teet
samarbejde med afdeling for Plan og Teknik.

Faciliteterne skal udformes, sa de ogsa giver adgang for borgere med funktionsnedsaettelser.

Markedsfering og kommunikation
Vordingborg Kommune har opnaet en steerk profil som event- og festivalkommune med en mangfol-

dighed af begivenheder og events, fordi vi har vist, at vi kan arrangere store events og kulturople-
velser. Det betyder ogsa, at borgere uden for kommunen har faet gje pa Vordingborg Kommune
som et sted med gode og mange kulturtilbud. Men endnu flere skal have gje pa de unikke tilbud som
Vordingborg kommune tilbyder gennem allerede eksisterende platforme Oplev.Vordingborg.dk og
BlaEventyr.dk

Vi skal stadig arbejde pa og udvikle store events til kommunen og udbygge korpset af frivillige, der
stiller op som hjeelpere og arrangerer af de store begivenheder.

Vordingborg Kommune skal ogsa markedsfarer sig pa det rige og alsidige foreningsliv som kommu-
nen rummer. Det alsidige foreningsliv skal dels vaere med til at tiltraekke nye borgere til kommunen,
men ogsa give bosiddende borger en gget livskvalitet via et aktivt fritidsliv, som kan deekker mange
varierende interesser.

Vordingborg Kommune er fyldt med aktive foreninger og kulturinstitutioner som alle kan vaere med
til at markedsfgre Vordingborg kommune som en attraktiv bosaetningskommune.

Kultur, Idraet og Fritid arbejder med folgende effektmal.

Malszet- Parameter Base- B 2018 Resultat Status
ning line
Vand og Det bla 2017 | udgave af Opdatering af kort- Antal besg- Opge- Opdate-
Kyst: eventyr — Igang- "Bla Eventyr” materiale. gene i hav- resved | ring og
Fremme Kort over ak- | sat udkommet juni | Opdatering af hjem- nene 2019. sason- | udvik-
udviklin- tiviteter og 2018. meside med nye em- slut lingsar-
gen af seveaerdighe- 1.version af ner. Hits pa hjem- bejde
vands- der i vandet hjemmeside Udvikling af App til meside fortsaet-
portsakti- | ved kysten, udkommet juni | mobiltelefon s& bru- Blaeven- ter
viteter digital plat- 2018 tyr.dk

form.
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gerne kan fa oplys-

Trafik pa

ningerne pa stedet, app.
nar de er undervejs.
Endnu lgang-
Folkesko- Igang- ikke seettes
len — Bla seettes Sikkerhed pa vand igang- 2020
eventyr efter di- sat
aktiviteter alog Grejbanker laerings-
ved havne med forlgb
kyster,.... skole-
omradet Lystfiskeri i folkesko-
len
Aben skole vandpulje
Nye facilite- Igang- Der er etable- Der forven- Indkgbt | Fortsaet
ter langs sat ret faciliteter i Etablering af facilite- | tes at blive 3 Kajak- | tesi
kystlinjen, Stege havn, ter udvides til at om- | anlagt tre ka- | polo-ba- | 2020
budget Harbglle havn, | fatte flere havne. jak- ner
2019-2020 og pa Bogg. polo/svem- samt
Vandsports- mebaner i En
trailer med ud- 2019. vand-
styr til vands- sport-
portsaktiviteter trailere
er etableret i Erind-
2018. kabt .
Bestilt 2
mere
Nyt teg-
nings- Fornyet
materi- ansggn.
ale til indsen-
Kitesurf | des
Farg.
Anleeg
af over-
karsel.
Tilbud til Fortsat ud- Behov Puljen er op- Revision af puljekri- Revideret Er af-
flere — lee- | brede kend- | for en brugt for 2019. | terierne saledes at puljekriterier. | sluttet Fort-
ring, triv- skabet il starre de malrettes de mal- saetter
sel og alle | puljen kreati- | andel af satninger som er 2020
med. vitet og idraet | skolerne geeldende i udvalgets
i den abne benytter strategi.
skole, sa sig af
flere bgrn og | mulig-
unge far heden.
kendskab til
de mange
fritidstilbud.
Efterar 2018 Forsggs projekter
Kreativ Fol- forventes feel- | med fokus pa forlgb Evaluering af | Musik
keskole, taet les mgde mel- | feellesudviklet mel- forsagspro- for alle Fort-
samarbejde lem KIF og lem skoler og kultu- jekterogud- | eleveri | saettes
med BUF BUF for at ud- | relle institutioner og vikling af 0.-3 2020
herunder vikle samar- skoler frivillige for- samarbejds- | klasse
musikssats- bejde pga. eninger. struktur.
ning til alle feelles visio-
ner.
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barn i folke-
skolen. —
samarbejde
med kultur-
aktarer, mu-
sikskole,
Stars, Film-
fabrikken,
Cantabile 2,
billedskole,
museer, bib-
liotek, for-
eninger osv.

Fokus pa ta-
lentudvik-
ling/priorite-
ring af talent
for 0-18
arige.

Faste til-
skudsformer.

Udvikling af
Kulturkortet
f.eks. over-
sigtskort
over til-
bud/kultur-
pas tilbud

Afdaekning
af potentiale
omkring film-
produktion.

Samar-
bejde
med for-
eninger
og klub-
ber for
at af-
s@ge
behov
0og mu-
lig-
heder.

Forsagspro-
jekt igangsaet-
tes efterar
2018.

Tilskud over
en arraekke for
at lette lang-
sigtet planleeg-
ning og udfar-
sel af opgaver.

Filmfabrikkens
arbejde i sko-
lerne har til-
trukket det
Danske Film-
instituts op-
maerksom-
hed.Forhand-
ling padgar om
mulighed for at

Fors@gsprojekt fort-
saetter 2019.

Igangseettes 2.
halvar

Afdaekning af potenti-
alet omkring film som
medie- og filmpro-
duktion inden for
rammerne af en
samarbejdsaftale
med Det Danske
Filminstitut.

Evaluering af
forsagspro-
jekter. Afta-
len fortseet-
tes.

Indgaede to-
tre arige kon-
trakter med
alle aktgrer
over et neer-
mere fastsat
belgb.

Videreudvikl.
af kulturkort.

Indgéet sam-
arbejdsaftale
med det
Danske Film-
institut.

(Kom-
pagnon-
under-
visning)
Fra sko-
ledret
19/20

Evalu-
eres ef-
terar
2019

Er gen-
nem
fort

Ikke
pabe-
gyndt

Aftale
indgaet
Udvik-
lings-
mulig-
hed

Mulig-
heder
afdaek-
kes

Evalue-
res
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indga en sam- evalue-
arbejdsaftale i res ef-
en laengere ar- terar
reekke. 2020
Faciliteter | Facilitetsun- | 2017 Kriterier for Pa baggrund af ana- | Renovering Analyse
dersggelse, Facilitetsunder | lysen igangsaettes Ig- | af idreetsan- | gen-
udmegntning sggelse fast- bende renovering af | leeg. nem-
af underso- leegges i umid- | idreetsfaciliteter. Fart.
gelseni delbar forlaen-
samarbejde gelse af be-
med Trafik, handling af
Park og budget 2019.
Havne, som
grundlag for Gennemfares
budgetfor- efterar-vinter . Frem-
handlinger. Resultatet leegges
danner grund- august
lag for en fler-
arig renove-
ringsplan.
Igangseettes
ultimo 2018
Medtages i
budgetfor-
handlingerne.
Bevaegelse Bevaegelse og idreet i
og idreet i gademiljget/gadefa- Anlaeg feer- Ikke
bymiljget/ga- ciliteter etableres. diggares i igang-
defaciliteter 2019. sat
Anleeg af Anleeg feerdigggres i
kunstgrees- 2019. Muligheder Igang-
baneri afdaekkes. seettes
Stege og efterar
Preestga. 2019
Udvikling af Proces Proces
spring-be- igang- med
vaegelses- saettes bruger-
centeri Vor- ultimo involve-
dingborg. 2019 ring
mod en-
delig
skitse
forslag
fortseet-
tes
Markeds- | Markedsfg- 2017 Fokus fra forar | Intensiveret mar- Intensiveret Er Fortsat
fgring og ring internt 2018. kedsfgring af omra- markedsfg- igang- Fokus
kommuni- | og eksternt Medtages i det. ring af omra- | sat pa
kation af Vording- Budgetfor- det. Males Mar-
borg kom- handlin- pa antal an- Evalue- | kedsfg-
munes til- gerne. noncer, antal | res ul- ring og
bud. besggende, timo kommu-
antal hits. 2019 nikation
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Eventgrej-
bank,

Eventarran-
ger-guide,
"huskeliste”.

Nye festi-
valsmulighe-
der/Events:
"Vilde
Voksne”,
Danacup,
Spejder
Landslejr,
Barnekultur-
festival/Bar-
neteaterfe-
stival/
musikskole-
festival.

Eventarranger Guide
fremstilles.

Nye festival
muligheder afprgves.

Event-
guide/arran-
gements-
guide.

Afdaekning af
muligheder
for nye festi-
valer.

Feerdig-
geres
2019

Ikke
igang-
sat

Mulig-
heder
afdeek-
kes
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11. OVERSIGTER
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11.1 INVESTERINGSOVERSIGT
Belgb i 1.000 kroner

Budgetoverslag = Budgetoverslag = Budgetoverslag

Teket Budget 2020 2021 2022 2023
Udgift t';‘;t Udgift t'a"e‘;t Udgift t'a“e“;t Udgift tlar::;t
Udv. for Bosaetning, @ko og Naerdemokrati 5.000 20.800 60.000 35.000
Fremtidssikring af radhuslgsning 5.000 20.000 60.000 35.000
Slgjfning af gammel kommandocentral i Stege 800
Udv. for Sundhed, Senior og Aldre 4.000
Udeomrader og adgangsforhold ved Ejendoms- 4.000
kompleks
Udv. for Social og Psykiatri 1.400
Boliger pa Kullekaervej, opstart af projekt 1.400
Udv. for Plan og Teknik 67.723 62.933 -10.000 | 48.233 44.733
APV-pulje 5.000 5.000 5.000 5.000
Arealerne foran hallerne i Stege 3.500
Byfornyelse (pulje) 3.283 3.333 3.333 3.333
Bygningsvedligeholdelse (pulje) 12.000 12.000 12.000 12.000
Energiforanstaltninger (pulje) 7.500 7.500 7.500 7.500
Etabl. lyskryds Lundbyvej og Neestvedvej i Barse 1.000
Fehmern-Beelt (pulje) 8.390
Forskennelse af Lendemarke Hovedgade 2.000
Grenne udviklingsplaner - Realisering af projekter 1.000 1.000
Havnerenovering (pulje) 2.000 3.000 3.000 3.000
Istandsaettelse af broer og tunneler (pulje) 2.000 2.000 2.000 2.000
Klintholm Havn, Omlaegning til Offshore aktiviteter 11.000
Kryds ved Ugledigevej og op til Maglebjergve;j 1.000 1.500
Medfinansiering af byfornyelsesramme (pulje) 2.800 2.800 2.800 2.800
Mern Adal projekt - Mern Skole, stier 350
Mglleporten i Stege 12.200 -10.000
Nye offentlige toiletter (pulje) 800 800 800 800
Nyetablering af cykelstier (pulje) 0 0 6.000 6.000
Renovering af Kgbenhavnsvej 2.000
Renovering af cykelstier (pulje) 1.000 1.000
Renovering af legepladser (pulje) 500 500 500 500
Samlet pulje til vejtreeer og alleer 400 500 500 500
Tilgaengelighed (pulje) 300 300 300 300
Trafiksikkerhed (pulje) 1.000 1.000 1.000 1.000
Udvidelse af p-pladser i kommunen (pulje) 2.000 2.000
Udvikling af lystbadehavne (pulje) 1.400 3.000 2.500
Udv. for Klima og Miljg 2.889 1.739 1.689 1.689
Barse - sgerne 250
Miljgmalslov (pulje) 1.689 1.689 1.689 1.689
Revision af spildevandsplan 750
Vordingborg Kommune - "Vild med Vilje partner" 200 50
Udv. for Bern, Unge og Familie 12.500 30.000 5.000 1.000
Arbejdsmiljgforbedringer, Kastrup skole 5.000
Ny daginstitution i Preestg 6.500 29.000 4.000
Pulje til udearealer pa skolerne 1.000 1.000 1.000 1.000
Udv. for Kultur, Idraet og Fritid 1.500 9.000 9.000 1.500

Pulje til udvikling af idraetsfaciliteter 1.500 1.500 1.500 1.500



Spring- og beveegelsescenter

Samlet resultat

95.012

7.500

124.472

7.500

-10.000  123.922

83.922
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11.2 TVERGAENDE ARTSOVERSIGT

Art

1 | Lenninger

2 | Varekeb

22 | Fgdevarer

23 | Breendsel og drivmidler

2% Kgb af jord og bygninger ex.
moms

27 | Anskaffelser

29 | @vrige varekgb

4  Tjenesteydelser
40 | Tjenesteydelser uden moms

45 | Entreprengr- og handveerkeryd.

46 | Betalinger til staten

47 | Betalinger til kommuner
48 | Betalinger til regioner

49 | @vrige tjenesteydelser m.v.

5 | Tilskud og overfarsler

51 | Tjenestemandspensioner m.v.
52 | Overfgrsler til personer

59 | @vrige tilskud og overfarsler

6 | Finansudgifter

7  Indtaegter

71 | Egne huslejeindteegter

72 | Salg af produkter og ydelser
76 | Betalinger fra staten

77 | Betalinger fra kommuner

78 | Betalinger fra regioner

79 | Qvrige indtaegter

8  Finansindtaegter
86 | Statstilskud

Samlet resultat

Budget 2020
Udgift Indtaegt
1.490.982
9.564
33.436
0
4.895
122.072
267.917
150.465
145.128
251.059
241.738
241.861
17.242
833.983
103.230
116.614
-42.046
-114.270
-10.101
-222.426
-143
-193.365
-3.240.797
-207.039

4.030.187 | -4.030.187

Budgetoverslag 2020 Budgetoverslag 2021

Udgift

1.498.577

9.563
33.448

0

4.907
121.640

259.263
179.697
140.006
251.024
241.757
241.327

17.242
854.349
103.168

86.412

4.042.382

Indtaegt Udgift

1.499.014

9.563

33.448

0

4.907

121.640

263.237

179.147

139.760

250.910

241.757

239.430

17.242

856.058

102.917

73.987
-42.046
-114.111
-4.679
-220.536
-143
-203.265
-3.286.844
-237.093

-4.108.718  4.033.018

Belgb i 1.000 kroner

Budgetoverslag 2022

Indtaegt Udgift Indtaegt

1.495.691

9.563

33.448

0

4.907

121.640

273.389

139.147

140.006

250.798

241.757

239.390

17.242

853.652

102.917

93.832
-42.046 -42.046
-114.111 -114.111
-4.679 -4.679
-220.536 -220.536
-143 -143
-193.176 -193.172
-3.354.891 -3.410.216
-237.821 -236.820

-4.167.404 4.017.378 | -4.221.724
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12. TAKSTER

12.1 UDVALGET FOR BOSATNING, SKONOMI OG

NARDEMOKRATI
@vrige takster og gebyrer

2019 2020
AKTINDSIGT
Udlevering af dokumenter i papirform Farste side 10,00 10,00
Pr. efterfglgende 1,00 1,00
side
(Kun offentlighedsloven) Elektronisk hvis over 100,00 100,00
100 sider
(Kun offentlighedsloven) Seerlige forhold der
kreever omkostninger som ligger ud over 100 | Pr. time 236,00 236,00
kr.
(Kun miljgoplysningsloven) Ej papirform: Fakti-
ske omkostninger forbundet med udlevering
safremt de overstiger 100 kr. Pr. time 236,00 236,00
2019 2020
OPLYSNINGER
BBR-ejermeddelelse 70,00 70,00
Vurderingsattest 70,00 70,00
Folkeregisteroplysning, f.eks. bopeelsattest og
adresseoplysning Takst pr. oplysning 52,00 52,00
Oplysning om ejerforhold vedr. fast ejendom til
vandveerker, grundejerforeninger m.v. 0-5.000 ejendomme 1.200,00 1.200,00
DIVERSE PLANER 2019 2020
Lokalplaner Digital Digital
Kommuneplaner Digital Digital
Spildevandsplaner Digital Digital
Affaldsplaner Digital Digital
OPKRZAEVNING AF YDELSER 2019 2020
Rykkerskrivelser for krav med udpantningsret | Takst for 1. rykker 250,00 250,00
Rykkerskrivelser for krav med udpantningsret | Takst for 2. rykker 250,00 250,00
Rykkerskrivelser for krav uden udpantningsret | Takst for 1. rykker 100,00 100,00
Rykkerskrivelser for krav uden udpantningsret | Takst for 2. rykker 100,00 100,00
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Rykkerskrivelser for krav uden udpantningsret

Takst for gvrige ryk-

100,00 100,00
kere pr. stk.

Z}I/:kerskrlvelser ved misligholdt betalingsaf- | Takst pr. rykker 250,00 250,00
Gebyr ved gdsendelse af underretning om ud- 450,00 450,00
leeg vedr. ejendomsskat
Retsafgift ved udsendelse af underretning om
udleeg vedr. ejendomsskat.
Retsafgiften beregnes med en grundafgift pa
kr. 300,-. Overstiger kravet kr. 3.000,- bereg- 300,00 300,00
nes yderligere retsafgift pa 0,5 procent af det
overskydende belgb.
BODESTRAF EFTER CPR-LOVEN 2019 2020
Ikke rettidig flytteanmeldelse (mere end 1 ma-
neds overskridelse) 600,00 600,00
Manglende anmeldelse af en opgivet flytning 800,00 800,00
Afglvelse af forkerte oplysninger om selve flyt- 2.000,00 2.000,00
ningen
Undladelse af at give enskede oplysninger el-
ler afgivelse af urigtige oplysninger 2.000,00 2.000,00
I sgerhge grove tilfeelde eller ved gentagelse- 2.000,00 2.000,00
stilfeelde
OVRIGE 2019 2020
Personnummerbevis 52,00 52,00
Sundhedskort (gult) Takst pr. kort 200,00 200,00
EU-sygesikringskort (blat) 0 0
Legitimationskort fra og med 16 ar Takst pr. kort 150,00 150,00
Knallertbevis under 18 ar 450,00 450,00
Knallertbevis over 18 ar 120,00 120,00
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12.2 UDVALGET FOR SUNDHED, SENIOR OG ALDRE
Takster pad Pleje og Omsorg

Taksterne for 2020 er en fremskrivning af taksterne for 2019 svarende til KL's sammenvejede pris-
og lgnreguleringstakst.

MADSERVICE FOR BORGERE K
ommunalt
I EGET HJEM 2019| 2020 | tilskud
Almindelig hovedret Takst pr. enhed 40,15 41,27 0
Almindelig biret Takst pr. enhed 9,33 9,60 0
Almindelig biret og hovedret | Takst pr. enhed 49,48 50,87 0
Specialkost som f.eks findelt,
proteinberiget, disetkost Takst pr. enhed 40,15 41,27 0
Morgenmad Takst pr. enhed 28,00 28,79 0
Madpakke/aftensmad Takst pr. enhed 37,34 38,38 0
Udbringsgebyr Takst pr. enhed 12,45 12,80 0

Fremskrevet pa baggrund af 2019-prisen.
Maksimumprisen som ma opkraeves for et hovedmaltid inkl. levering forventes at blive
fastsat af Ministeriet til kr. 56,-

Da taksten er beregnet til kr. 54,07 er der intet kommunalt

tiskud.
MAD FOR BEBOERE PA PLE-

Kommunalt
JECENTRE 2019| 2020/ tilskud
Morgenmaltid + formiddagskaffe | Takst pr. enhed 30,53 31,43 1,58
Frokost + eftermiddagskaffe +
drikke Takst pr. enhed 39,41 40,58 2,04
Hovedret + biret + aftenkaffe og
drikke Takst pr. enhed 50,97 52,47 2,64
Pris pr. dggnkostportion 120,92| 124,48 6,27

Fremskrevet pa baggrund af 2019-prisen.

Maksimumprisen for al kost pr. maned ma forventes at blive fastsat af ministeriet til hg-
jest at matte andrage kr. 3.788 kr. Det kommunale tilskud til en d@gnkostportion udger i
2020 kr. 6,27 mod kr. 6,10 i 2019.
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VASK AF T@J OG LINNED 2019| 2020
Takst pr.
Borgere i eget hjem uge 46,00] 47,00
Takst pr.
Agtepar uge 67,00 69,00
Takst pr.
Beboere pa plejecentre - maned 453,00 466,00
Fremskrevet pa baggrund af 2019-prisen.
TAKSTER VED FRIT VALG AF PERSON-
LIG PLEJE OG PTRAKTISK HIZALP 2019 2020
Personlig og praktisk hjeelp
Takst pr.
- hverdage kl. 6-17 time 478,00 491,00
Takst pr.
- gvrige tider time 541,00| 556,00
Taksterne for Personlig hjeelp er fremskrevet fra 2019.
OVRIGE TAKSTER 2019 2020
Takst pr. ma-
Kgrsel til dagcenter ned 260,00 267,00
Aflastningpladser omfatter renggringsmidler,
vask af eget tgj, leje og vask af linned) Takst pr. dag 15,00 15,00
Omsorgstandpleje Takst pr. ar 519,00 534,00

Karsel til dagcenter er pris- og lanfremskrevet.

Omsorgstandplejetaksten fastseettes af ministeriet i oktober maned

satsreguleringen.

. Forventes fremskrevet med
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12.3 UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
Kolonihaver

Lejen fastsat som et fast belgb for hver af de tre kolonihaveomréder. Prisforskellen skyldes, at
haverne er udstyret forskelligt. Fx er der vandhane med maler i alle havelodder i Trellemarken,
mens Fremtiden har tre feelles vandhaner uden maéler pa til deling.
2019 2020
Haveomrade Arlig leje i kr. Arlig leje i kr.
Leje af kolonihave Trellemarken, Vordingborg 1.000,00 1.000,00
Leje af kolonihave Fremtiden, Vordingborg 1.200,00 1.200,00
Leje af havelodder i Lendemarke og Borre 250,00 pr. have- 250,00 pr. have-
lod lod
Leje Haveforeningen Blegdammen Stege 13.800,00 13.800,00
Udlejning af grgnne arealer til arrangementer
2019 2020
Sma cirkus (under 300 siddepladser) Leje, kr. pr. besag - -
Store cirkus (over 300 siddepladser) Leje, kr. pr. besag - -
Arrangementer, herunder cirkus, tivoli, koncert, Leje i kr. pr. dag, ar-
loppemarked mv., rangementet har 2000,00 2000,00
abent for publikum
Depositum for leje af grant areal 5000,00 5000,00

@vrige takster

De gvrige takster udgar fra 2020, da hele taxaomradet ikke laengere administreres af Vordingborg

Kommune efter den nye taxalov, da opgaven er overgaet til staten.

Udstedelse af farerkort Takst pr. stk.
Pategning af toldattest Takst pr. stk.
Udlevering af trafikbog Takst pr. stk.

Udlevering af tilladelsesnummerplade Takst pr. stk.

2019
200,00
300,00

70,00
300,00

2020
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12.4 UDVALGET FOR KLIMA OG MIL1Q

ALFA Specialaffald

2019 kr. pr. ar
ekskl. moms

2020 kr. pr. ar
ekskl. moms

Olie- og benzinudskillere

Farste udskiller pa én adresse 725,00 725,00
Falgende udskillere pa samme adresse 510,00 510,00
Udskillere over 8m? 2.175,00 2.175,00
Temning uden for planlagt rute

Tillaeg for ekstra tamning uden for planlagt rute 755,00 755,00
Tillaeg for temning uden for tidsrummet

Mandag til torsdag kl. 08.00 — 15.00 og fredag 2.275,00 2.275,00
08.00 — 12.00 eller pa fast tidspunkt

Forgeeves tgmning 405,00 405,00
Tillaeg for sand/slam

300 — 600 liter sand/slam i udskiller 591,00 591,00
Mere end 600 liter sand/slam i udskiller 930,00 930,00
Sandfang

Sandfang op til 1m?® 604,00 604,00
Sandfang fra 1m? op til 2m? 899,00 899,00
Sandfang fra 2m? op til 3m? 1.187,00 1.187,00
Sandfang fra 3m? op til 4m? 1.485,00 1.485,00
Sandfang fra 4m? op til 5m? 1.768,00 1.768,00
Sandfang >5m? 1.700,00/time 1.700,00
Forgaeves tgmning 405,00 405,00
Bortskaffelse af sand til godkendt anlaeg 995,00/ton 995,00
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Affaldsgebyrer for virksomheder

Dagrenovation

Jf. erhvervsaffaldsregulativet skal virksomheder, der har dagrenovationslignende affald enten
veere tilmeldt den kommunale indsamlingsordning for dagrenovation eller treeffe aftale om afhent-
ning med en registreret transporter. Der betales f den valgte ordning. Uanset valg af temning,
temmes beholderen hver uge i ugerne 23-34. Ekstrasaek skal kgbes i Vordingborg Kommune.
Ekstratemning skal bestilles hos Vordingborg Kommune. Priserne i den kommunale indsamlings-

ordning er fglgende:

Tomning pr “dmoms | ink.moms
180 | 1.824,00 1.866,00
Uge 400 | 3.061,00 3.118,00
600/660 | 4.268,00 4.332,00
770/800 | 4.574,00 4.634,00
14 dage 180 | 1.087,00 1.121,00
400 | 6.122,00 6.236,00
2 gange pr. uge ) 600/660 | 8.381,00 8.504,00
770/800 | 8.993,00 9.108,00
Uden hjemtag-
ning / levering af 100,00 100,00
AEndring af ordning beholder
Pr. gang udover én gang arligt| Med hjemtagning
/ levering af be- 400,00 400,00
holder
. 140-240 | 389,00 399,00
Ekstra temning
400-800 | 426,00 433,00
Ekstrasaek pr. stk. inkl. tamning 40,00 40,00

*) temmes 2 gange pr. uge hele aret
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Sargebyr

Saergebyr opkraeves ud over det faste gebyr for de ekstraomkostninger, som kommunen pafares
pga. seerskilt athentning, hvor grundejer ikke opfylder de regulativmaessige forpligtelser.

2019 kr. pr. ar 2020 kr. pr. ar

inkl. moms inkl. moms

Pr. mand pr. pabegyndt time 381,00 381,00
Pr. bil pr. pabegyndt time 106,00 106,00

Affaldsgebyrer for husholdninger

Dagrenovation

Gebyret for dagrenovation daekker omkostninger til beholder, tamning af beholder samt behandling
af restaffald og madaffald og administration i forbindelse hermed. Alle husstande skal vaere tiimeldt
afhentning af restaffald og madaffald. Der betales for den valgte ordning. Uanset valg af temning,

temmes beholderen hver uge i ugerne 23-34. Ekstrasaek skal kgbes i Vordingborg Kommune. Eks-
tratemning skal bestilles hos Vordingborg Kommune.

Helarsbolig | Helarsbolig | Sommer- | Sommerhuse
Tomning pr. Beholderstarrelse 2019 2020 hus2019 2020
kr. pr. ar inkl. moms kr. pr. ar inkl. moms
110 | saek™) 1.174,00 1.209,00 956,00
180 | til restaffald 1.824,00 1.866,00 1.131,00 1.158,00
180 I til madaffald 1.735,00 1.786,00
240 | til restaf-
Uge fald/madaffald 1.997,00 2.037,00 1.229,00 1.254,00
400 | til madaffald 2.863,00 2.940,00
400 I til restaffald 3.061,00 3.118,00
600/660 | restaffald 4.268,00 4.332,00
770/800 | restaffald 4.574,00 4.634,00
180 I til restaffald 1.087,00 1.121,00 884,00 903,00
14 dage 240 1 til restaf-
fald/madaffald 1.174,00 1.209,00 926,00 956,00
2 gange pr. | 180 | til madaffald 3.470,00 3.572,00
uge™”) 400 | til madaffald 5.726,00 5.881,00
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400 | til restaffald 6.122,00 6.236,00
600/660 | restaffald 8.381,00 8.504,00
770/800 | restaffald 8.993,00 9.108,00
Nedgravede be-
holdere
Fast gebyr Pr. bolig 338,00 336,00
5 m3 nedgravet be-
14 dage holder***) 5.519,00 5.837,00
2,5 m3 nedgravet be-
holder***) 5.339,00 5.646,00
5 m3 nedgravet be-
Uge holder****) 11.039,00 11.674,00
2,5 m3 nedgravet be-
holder****) 10.678,00 11.292,00
AEndring af ord- | Uden hjemtagning /
ning levering af beholder 100,00 100,00 100,00 100,00
Pr. gang udover | Med hjemtagning / le-
én gang arligt vering af beholder 400,00 400,00 400,00 400,00
110-240 | 389,00 399,00 389,00 399,00
Ekstra temning |400-800 | 426,00 433,00
Nedgravet 2 — 5 m3 1.388,00 1.387,00
Ekstrasaek pr. stk. inkl. tamning 40,00 40,00 40,00 40,00

*) 110 | saek kraever dispensation. Ordningen indeholder szek til restaffald og seek til madaffald
**) Temmes 2 gange om ugen hele aret

***) Temningsgebyr. Opkraeves sammen med gebyr pr. bolig for nedgravede beholdere. Teammes hver 14. dag hele aret.

****) Tgmningsgebyr. Opkraeves sammen med gebyr pr. bolig for nedgravede beholdere.

@vrige affaldsordninger

Gebyrer for gvrige affaldsordninger betales af alle helarsboliger og
sommerhuse. Der betales pr. boligenhed anfart i BBR.

2019 2020
Storskrald 40,00 57,00
Papir og glas 294,00 374,00
Farligt affald 6,00 7,00
Genbrugsplads 999,00 1.036,00
Grundbidrag 170,00 151,00
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Sargebyr

Seergebyr opkraeves ud over det faste gebyr for de ekstraomkostnin-
ger, som kommunen péafgres pga. saerskilt afhentning, hvor grundejer

ikke opfylder de regulativmaessige forpligtelser.

2019 2020
Pr. mand pr. pa- 381,00 381,00
begyndt time
Pr. bil pr. pAbegyndt time 106,00 106,00

Affaldsgebyrer for erhvervs benyttelse af genbrugspladser

Gebyr

Der opkraeves en betaling pr. besag pa genbrugspladserne pa 159,- kr. ekskl. moms.

Gebyrer for farligt affald

Udover betaling pr. besag opkraeves der yderligere gebyr pr. kg for aflevering af farligt affald pa

genbrugspladserne. Alle belagb er ekskl. moms.

Pris (kr./kg) Pris (kr./kg)
Affaldstype 2019 2020
Batterier og akkumulatorer 0,00 0,00
Oplgsningsmidler, herunder kasserede rense-
veesker fra renserier 9,00 9,00
Maling, farver, klaebestoffer m.v. 7,00 7,00
Andet farligt affald fra biler 7,00 7,00
Kale- og sprinklervaesker 7,00 7,00
Bremsevaesker 7,00 7,00
Oliefiltre 7,00 7,00
Pesticider/qift 15,00 15,00
Spildolie, hydraulikolie m.v. 1,00 1,00
Spraydaser og trykbeholdere 15,00 15,00
Syrer 15,00 15,00
Baser 15,00 15,00
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Skarpe og spidse genstande (klinisk risikoaf-
fald) 18,00 18,00
Medicinrester 15,00 15,00
Byggeaffald med PCB 15,00 15,00
Andet farligt affald, herunder ukendt affald 35,00 35,00
Temt emballage 15,00 15,00
Eksplosiver (herunder airbag og selestram-
mere). Pris pr. stk. 100,00 100,00
Rottebekampelse
2019 2020
Taksten beregnes som en procentsats af ejendoms- 0,0041% 0,0119%
veerdien.
Rottebekaempelse opkraeves uden moms.
Byggesagsgebyrer
2019 2020
Gebyr for byggesagsbehandling Takst pr. time 635,00 653,00
Skorstensfejring
Gebyrer for lovpligtig skorstensfejerarbejde 2019 og 2020
Alle priser er inkl. moms 2019 2020
For rensning af fgrste skorsten pa ejendommen 136,53 139,40
indtil 10 m hgjde
For efterfglgende skorstene indtil 10 m hgjde pa 106,95 109,19
samme ejendom
For skorstene over 10 m betales for hver pabe- 4,84 4,94
gyndt m over 10 m
For rensning af:
Centralkedler 311,70 318,24
Braendeovne 155,80 159,07

Er et krav, nar soden fra skorsten og regrer kun kan udtages gen-
nem breendeovnen
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Prisen for rensning af skorstene forhgjes, nar
der er tilsluttet ildsteder med:

Under 35 kW Ingen forhgjelse
35— 116 kW 50% 50%

116 — 232 kW 100%

Over 232 kW 150%

For skorstene, der fejes hyppigere end én gang
arligt, forhgjes gebyrerne med 50% for yderli-
gere fejninger, med mindre gebyret er forhgjet
efter reglerne om fyrets starrelse

For rensning af regrer og regkanaler betales

Indtil 35 x 35 cm indv. mal - for den farste me-
ter

- for efterfalgende
pabegyndt meter

Over 35 x 35 cm indv. mal - for den farste me-
ter

- for efterfglgende
pabegyndt m

For kanaler, der kun renses ved, at skorstensfe-
jeren personligt gar gennem kanalen, har me-
steren lov til i stedet for gebyret at treeffe aftale
med brugeren om betaling, i det der tages hen-
syn til afstand til og fra stedet, hvor fejningen
udfgres.

For ekstra tilkald og for fejning uden for de saed-
vanlige fejningsterminer, samt for fejning pa be-
stemte ugedage eller tidspunkt fastsat af hus-
ejer eller eiendommens bruger, kan skorstensfe-
jermesteren opkreeve et "Tilkaldsgebyr”.

Safremt skorstensfejeren afvises — eller ikke kan
opna adgang til eiendommen pa et aftalt tids-
punkt, kan der opkreeves "forgaeves gebyr”

For brandpraeventivt syn, herunder syn i forbin-
delse med afmelding af skorsten, betales uanset
antallet af skorstene pa ejendommen

For tilkald til skorstensbrand

For tilmelding af nye skorstene og ildsteder
ogsa hvis kun én af delene udskiftes

72,23

35,23

143,99

72,22

334,25

167,12

136,53

1.671,25
517,50

73,73

36,96

147,02

73,73

343,51

171,75

139,40

1.717,54
528,36
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Pategning af prgvningsattest 141,96 144,95
Det er husejers pligt at sgrge for sikker adgang 222,86 229,03
til skorstenen. Safremt der hverken er trin pa ta-
get eller renselem pa loftet, kan skorstens-fejer-
mesteren beregne gebyr for opleegning af
tagstige
12.5 UDVALGET FOR BORN, UNGE OG FAMILIE
Dagtilbud
Daginstitutionstakster 2019 (i 11 mdr.) 2019 2020
Dagpleje 3.046,00( 2.962,00
Daginstitutioner indtil 2 ar og 10 mdr. 2.962,00| 3.060,00
Daginstitutioner indtil 2 ar og 10 mdr./deltid 1.925,001 1.989,00
Daginstitutioner fra 2 &r og 10 mdr. 1.667,00( 1.774,00
Daginstitutioner fra 2 ar og 10 mdr./deltid 1.084,00( 1.153,00
Udvidet abningstid (pendlerdaginstitutioner)
Daginstitutioner indtil 2 ar og 10 mdr. (ekstra) 641,00 659,00
Daginstitutioner fra 2 ar og 10 mdr. (ekstra) 319,00 328,00
'(I;:I;sst;al:rlézgleenllae\se Skole og Bgrnehus — bgrnehusdel 2019 2020
Indtil 2 &r og 10 mdr. — foreeldretakst 2.962,00| 3.059,00
Indtil 2 &r og 10 mdr. — bruttodriftsudgift 48.642,00| 48.876,00
Fra 2 ar og 10 mdr. — foreeldretakst 1.667,00( 1.774,00
Fra 2 ar og 10 mdr. — bruttodriftsudgift 24.352,00| 24.438,00
Skoleklub
Forzldrebetaling skoleklub 2019 (i 11 mdr.) 2019 2020
0. - 6. klasse 830,00 1000,00

Taksten for skoleklub med udvidet abningstid er i 2020 priser 455 kr. pr. maned ved opkraevning i

11 mdr.
Dette forudseetter at der er minimum 15 tilmeldte pr. skoleklub.
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12.6 UDVALGET FOR KULTUR, IDRAT OG FRITID

Biblioteker
Gebyr ved for sen Born
aflevering Voksne | (ixke fyldt 14 ar)
2019| 2020 2019 2020
1. uge (1-7 dage) 20,00| 20,00 10,00 10,00
2. uge (8-14 dage) 60,00| 60,00 30,00 30,00
3. uge (15-21 dage) 85,00| 85,00 35,00 35,00
4. uge (22-28 dage) 120,00 (120,00 40,00 40,00
.-8. uge (29-56 dage) 150,00 150,00 60,00 60,00
9. uge og derover 230,00(230,00| 120,00 120,00
(mere end 56 dage)
Fotokopier og print 2019 2020
Pr. side i sort/hvid 2,00 2,00
Pr. side i farve 5,00 5,00
Udlan af salen i KulturArkaden 2019 2020
Fonl' installation af. IT-p.rogram i veerksted 250,00| 250,00
(pris pr. medarbejdertime)
Takst pr. time (min. 3 timer) 1.000,00 | 1.000,00
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Takster for Musikskolen

Takster galdende for skolearet: 2018/19| 2019/20

Takst pr. maned i 10 ma-

Instrumentalundervisning og solosang 375,00 375,00

neder
Musikkarrusel (1.-3. klasse) r2xstpr.manedi&mane- | 570,00| 270,00
Forskole (rytmik/rytmisk vaerksted for 1. og Taks't pr. E)eriode i 2 perio- 625.00| 625,00
2. klasse) der @ 4 maneder

Takst pr. periode i 4 perio-

der & 2 maneder 315,00/ 315,00

Babybongo og rytmik (0-6 ar)

Spil, Iyt og leg Gebyrfri| Gebyrfri

\?earr)nmenspll og kor (for instrumentalele- Gebyrfri| Gebyrfri

Sammenspil og kor (for ikke instrumenta- | Takst pr. maned i 10 ma- 80.00 80.00

lelever) neder

Leje af instrument Takstpr.manedil12ma- | g, 44| 8000
neder

| forbindelse med fgrste rate opkreeves 35 kr. ekstra til Copydan-afgift.

Vordingborg Kommune
Postboks 200
Valdemarsgade 43

4760 Vordingborg

TIf. 55 36 36 36
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