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Borgmesterens forord

Regnskabet for 2014 viser, at der fortsat er god balance i kom-
munens samlede gkonomi. Vi kom godt ud af 2014 med et drifts-
resultat pd 85,3 mio. kr. Det er 32,3 mio. kr. bedre end forventet
i det korrigerede budget. Vi har haft anlagsinvesteringer for i alt
123,3 mio. kr. Det hgje anlaegsniveau skal bidrage til at fremme
udviklingen i kommunen.

Samlet viser regnskabet et underskud p& 40,3 mio. kr. Dertil
kommer |3neoptagelse og afdrag pa 1an samt finansielle forskyd-
ninger, hvorefter den samlede pavirkning giver et forbrug af kas-
sebeholdningen pa 27,6 mio. kr.

P& naer nogle mindre afvigelser overholder alle udvalg budgettet.
Det gode driftsresultat skyldes den gode gkonomistyring, som bade udvalg, ledelse og
medarbejdere er en del af. Hver isaer har de bidraget til at sikre budgetoverholdelsen.

Panteren blev indviet i september 2014. Den tomme fabrikshal ligger ikke laengere gde
hen, men vil i fremtiden ose af aktivitet. Det skal vaere det nye regionale oplevelsessted
for kultur, idraet, uddannelse og erhverv. Der er i 2014 investeret for ca. 8 mio. kr. i pro-
jektet, som skal udvikle sig over arene blandt andet med et nyt vandhus.

Der er endvidere investeret i Multicenter Praestg, som blev taget i brug i 2014. Et unikt
byggeri, der rummer sportshal, sundhedspleje, traeningsenhed samt Distrikt Praestgs ple-
jecenter med boliger. Der er ogsa investeret ca. 19 mio. kr. i skolerenoveringer pd hen-
holdsvis Gasetarnsskolen og Kulsbjergskolen samt udbygning af Praestg skole og en ny
daginstitution i Kastrup.

Kommunalbestyrelsen har i 2014 godkendt en ny vision for kommunen. Den overordnede
ambition er, at Vordingborg Kommune i 2030 skal veere "storbyens sundeste og smukke-
ste forhave, summende af aktivitet, med internationalt udsyn og et blomstrende erhvervs-
liv. Vi skal opfylde visionen ved at skabe nogle gode rammer for, at vores borgere kan leve
et godt og sundt liv, og vi skal arbejde for at give de travle familier mulighed for at fa
hverdagen til at haenge sammen. Visionen er ogsa en fortaelling om en kommune, som har
forstaet at udnytte, at vi med den kommende Femern-forbindelse rykker teettere pa stor-
byerne Kgbenhavn, Hamborg og Berlin. Sammen med vores placering taet ved motorvejen
og de hurtigere togforbindelser til Kgbenhavn, giver det os mulighed for at udnytte storby-
ens vaekst og tiltraekke investeringer og flere arbejdspladser til vores omrade.

Skal vi udnytte de nye transportmuligheder optimalt, skal det ske gennem en gget sats-
ning pa erhvervsudvikling, hvor den netop vedtagne erhvervspolitik og handleplan skal ud
og arbejde. Vi skal ikke vaere bange for at teenke stort og skabe nye erhvervsmuligheder
for vores virksomheder. Her er etableringen af vores nye erhvervsomrade 41 og udviklin-
gen af Klintholm Havn og vores erhvervshavn tre konkrete indsatsomrader. Vi skal, med
vores sunde driftsgkonomi og fornuftige likviditet i bagagen, fortsaette udviklingen og fo-
kusere pa mulighederne frem for begreensningerne.

Jeg vil gerne takke alle, bade medarbejdere og kolleger i kommunalbestyrelsen, for en god
indsats i 2014.

Borgmester Knud Larsen
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Kommunens drsberetning

Regnskabsresultat

Regnskabet for 2014 viser et samlet underskud pa
40,3 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa
143,7 mio. kr. i korrigeret budget.

Dertil kommer optagne 13n, afdrag pa 13n samt fi-
nansielle forskydninger, som samlet set betyder, et
forbrug af kommunekassen med 27,6 mio. kr.

Den forholdsvis store afvigelse pa 103,4 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget skyldes iseer mindre-
forbrug i nettoinvesteringerne pa grund af forsinket
igangseetning og manglende fzerdigggrelse af an-
laagsprojekter.

Det er et tilfredsstillende regnskab, hvor der har vaeret stor fokus at investere i rammerne
for den kommunale velfaerd. Samtidig er der arbejdet med en stram gkonomistyring, og et
overskud pa driften sdledes der er et gkonomisk raderum til afdrag pa Ian og investerin-
ger. Efter afdrag pa 18n udggr det gkonomiske raderum til investeringer i alt 45,8 mio. kr.
Det forholdsvis hgje investeringsniveau pd 123,3 mio. kr. betyder dog at der er fundet
finansiering ved |aneoptagelse og kasseforbrug.

Aftalen med Regeringen om kommunernes gkonomi i 2014

Aftalen blev indgdet i lyset af vaekstplan DK, som blandt andet har til formal at imgdega
den vedvarende gkonomiske krise, gaeldskrise og finanskrise, som har ramt hele Europa.
Regeringen fulgte saledes EU’s henstilling om at nedbringe underskuddet pa de offentlige
finanser, hvilket betgd at den samlede ramme for kommunernes gkonomi i 2014, tog ud-
gangspunkt i ueendrede service- og anlaegsudgifter. De kommende &rs begraensede mulig-
heder for veekst i de offentlige udgifter betyder, at udviklingen af den kommunale service
skal ske inden for de nuveerende gkonomiske rammer.

Vordingborg Kommunes serviceudgiftsramme blev fastlagt til 1.797,4 mio. kr., og regn-
skabet viser et samlet forbrug pa 1.801,6 mio. kr. eller 4,2 mio. kr. over den fastlagte
ramme.

Den forholdsvis lille overskridelse af serviceudgifterne 2014 forventes ikke at fgre til en
gkonomisk sanktion, da det forventes at landets kommuner under et ligger under den
samlede ramme i 2014.
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Ordineer driftsvirksomhed

ammenfatning af Regn-
skabsresultatet Regnskab Regnskab

Resultatet af den ordinzere
drift blev et overskud pa  JEIEATE 2013 2014
85,3 mio. kr. sammenholdt
med et overskud p5 110,2 Det skattefinansierede
mio. kr. i oprindeligt budget
2014, svarende til et mer-
forbrug pa 24,9 mio. kr. Set
i forhold til det korrigerede | Driftsudgifter
budget for 2014 er der tale (excl. Forsyningsvirksomhed) 2.622,3| 2.679,1| 2.709,4 2.676,4

omrdde

Indteegter -2.792,7 -2.820,2 -2.792,4 -2.794,1

. o
om Et_ mindreforbrug pa Renter mv. 17,4 30,9 30,0 32,4
32,3 mio. kr. Resultat af ordinaer drift -153,0 -110,2 -53,0 -85,3
Indtaegterne i form af skat-
ter, statstilskud og udligning Anlzegsudgifter 220,6 88,7 194,1 123,3
blev 26,1 mio. kr. lavere |Fforsyningsvirksomhed 1,3 2,5 2,6 2,3

end det oprindelige budget,

: ) Resultat 66,3 -19,0 143,7 40,3
og 1,7 mio. kr. hgjere end
det korrigerede budget.
Hvilket hovedsageligt skyl- Lanoptagelse -85,5 -18,0 -18,0 -36,7
des at der er opkraevet ca. Afdrag p3 13n 36,7 38,2 38,2 39,5
16 mio. kr. mindre end bud- Finansforskydninger 71,1 3,6 1,3 =135

getteret vedrgrende grund-
skyld og daekningsafgift, da
ejendomsvurderingerne  er
vaesentlig nedsat ved vurde- Negative tal er indtaegter/overskud - positive tal er udgifter/underskud

ringen i 2012. Derudover er

der merudgifter pa tilskud og udligning, hvilket skyldes en efterregulering af beskaeftigel-
sestilskuddet vedrgrende 2013, samt midtvejsregulering for 2014 i alt 11,2 mio. kr.

Samlet pavirkning af
kassebeholdningen 88,6 4,8 165,2 27,6

Driftsudgifterne blev 2,7 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret og 33 mio. kr. lavere
end det korrigerede budget.

P& omraderne under Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling er der et mindre-
forbrug pa 3,2 mio. kr. som skyldes merforbrug pa nogle afdelinger og mindreforbrug pa
en del omrdder herunder udgifter til tjenestemandspensioner ,udvikling og markedsfgring
samt budgetreserven pa 10 mio. kr. som ikke er anvendt.

Erhvervsudvalgets omrade udviser et samlet mindreforbrug p& 4,1 mio. kr., hvilket hoved-
sagelig kan henfgres til etablering af Vordingborg Erhverv A/S fgrst er sket medio 2014, og
saledes udviser projektpuljen hertil et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Derudover skal min-
dreforbruget findes pd den afsatte pulje til projekter i regi af Vordingborg Destinationsud-
vikling samt pa gvrige projekter hvor udgifterne fgrst afholdes i 2015.

Merforbruget pd 1,5 mio. kr. p& Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget fordeler sig
med et mindreforbrug pad arbejdsmarkedsomradet pa 0,2 mio. kr. og merforbrug pa pensi-
on og boligstgtte med 1,7 mio. kr. og kan henfgres til stgrre andel af pensionister, og
dermed en stigning i udgifterne.

Sundhedsudvalget har et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. Det indeholder et mindreforbrug
pa 3,3 mio. kr., hvilket vedrgrer en raekke projekter og virksomheder som hver har sma
mindreforbrug. Derudover er der et merforbrug pa 1,4 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfi-
nansiering.
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Socialudvalget har et samlet merforbrug p& 6 mio.kr. Det fordeler sig med mindreforbrug
til virksomhederne pa 3,4 mio.kr. og merforbrug pa gvrige omrader med 9,4 mio.kr., hvil-
ket hovedsageligt skyldes merforbrug p&@ mellemkommunale afregninger pa 5,8 mio.kr.

Sundheds- og Psykiatriudvalget har et samlet mindreforbrug pa 4,7 mio. kr., som vedrgrer
Psykiatri- og Handicapomradet, i det Sundhedsomradet stort set er i balance. Af de 4,7
mio.kr. kan de 2,5 mio. kr. i mindreforbrug henfgres til virksomhederne og de 2,2 mio.kr.
til gvrige omrader under omradet.

Teknik- og Miljgudvalget har et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. pa det skattefinansierede
omrade, som fordeler sig med 1,6 mio. kr. pa Trafik og Park, 0,4 mio. kr. pa Vej, Park og
Havneservice, 1,7 mio. kr. pa Land og Miljg, Byfornyelse med 0,1 mio. kr. og Bygnings-
vedligeholdelse med 0,6 mio. kr. Det forholdsvis store mindreforbrug pa Land og Miljg
skyldes blandt andet der har veeret udvist stor tilbageholdenhed grundet organisationsaen-
dringerne pr. 1. januar 2014 og heraf udredning af budgetter.

Bgrne-, Unge og Familieudvalget har et mindreforbrug pa 22,3 mio. kr. fordelt pa de tre
politikomrader, Bgrn og Familie med merbrug pa 4,5 mio. kr. Dagtilbud med mindre-
forbrug p& 7,7 mio. kr. samt Skoler med mindreforbrug pa 19,1 mio. kr.

P& Bgrne- og Familieomradet vedrgrer merforbruget hovedsageligt forebyggende foranst-
latninger.

P& Dagtilbudsomradet kan mindreforbruget primaert hen-
fgres til beslutningen om at omdanne ni dagtilbud til 0-6
ars institutioner, og en samtidig nedjustering af antallet af
dagplejere.

P& Skoleomradet skyldes mindreforbruget flere forskellige
faktorer. De primaere arsager er uforbrugte puljemidler,
ubrugte kompetencemidler, ubrugte midler til IT, faerre
udgifter til pensioner, forskydninger i betalingen for un-
dervisning af elever i andre kommuner samt merindtaeg-
ter vedr. inkluderede elever fra andre kommuner.

P& Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget er der et mindre-
forbrug pd 1,8 mio. kr., som fordeler sig med merforbrug p& virksomhederne med 0,5
mio. kr. og et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa den gvrige udvalgsramme, som hovedsa-
geligt vedrgrer Kulturaftale Storstrgm samt gvrige projekter.

Der er som altid afvigelser med ba&de merforbrug og mindre indtaegter samt mindreforbrug
og merindtaegter. Der henvises til sektorbemaerkningerne pa side 12 til 36 i denne beret-
ning, hvor der overordnet vil blive redegjort for resultater og afvigelser.

Samlet er der til ordinzer driftsvirksomhed givet tillaegsbevillinger pa netto -11,4 mio. kr.
og ifglge geeldende bevillingsregler overfgres 39,7 mio. kr. af de uforbrugte driftsbevillin-
ger til 2014 og er genbevilget i 2015. Af de 39,7 mio. kr. vedrgrer de 14,2 de decentrale
virksomheder.

Investeringer

Nettoinvesteringerne udviser et forbrug pd 123,3 mio. kr. i
2014 mod budgetteret 88,7 mio. kr., eller 34,6 mio. kr.
mere. Der er i arets Igb givet tillaagsbevillinger for i alt
105,4 mio. kr. heraf er 93,1 mio. kr. genbevillinger fra
2013.

De uafsluttede projekter ved arets udgang bliver ssedvan-
ligvis genbevilget i 2015 og der overfgres 74,6 mio. kr. til
faerdigggrelse af igangvaerende anlaegsprojekter i 2015.

Arsberetning for 2014 Side 7



VORDINGBORG

@KOMMUNE

De stgrste projekter i 2014 var:

Renovering af Gasetarnskolen, Marienberg afdeling
Renovering Kulsbjerg skole, Stensved afdeling
Udbygning af Praest@ skole

Multicenter i Praestg

Autismeboliger Kullekzervej

Ny daginstitution i Kastrup

Fehmern-Baelt (Naestvedvej)

Energirenovering af kommunale bygninger
Istandsaettelse af broer og tuneller
Byggeprogram pa Solbakken

Forsyningsvirksomheder

Forsyningsomradet - affaldshandtering viser et samlet overskud pa 0,2 mio. kr. Der var
budgetteret med en udgift pd 2,6 mio. kr. Den lille afvigelse kan blandt andet henfgres til
flere indteegter vedrgrende affaldshandtering.

Indtaegter — hvor kom pengene fra? Regnskab | Regnskab

I 2014 udgjorde de samlede indteegter [RLlieIEdRuITAILS 2042 20:L
2830,8 mio. kr. Indteegterne kom fra ind- S 163870| 1.650 10
komstskatter, ejendomsskatter, selskabs- I o
skat, 18n, udligning og generelle statslige |Ejendomsskat 178,4 177,4
tilskud. Selskabsskat 14,7 8,2
Lan (inkl.zeldreboliger) 85,5 36,7
Udligning og generelle tilskud 961,3 959,5
Moms -0,4 -1,1

Finansiering i alt 2.878,20 | 2.830,80

Finansiering i gvrigt

Den langfristede geeld faldt med ca. 30 mio. kr. fra 2013 til 2014 til i alt 600,mio. kr. Af-
drag pa eksisterende 13n steg i perioden med ca. 5 mio. kr. til 31 mio. kr. ekskl. seldrebo-
liger. Der er i samme periode blevet optaget nyt 1an svarende til 17,4 mio. kr., hvilket er
et fald pd 36,7 mio. kr. i forhold til dret for.

Udvalgte nggletal i mio. kr. 2013 2014
Langfristet gaeld (ekskl. aeldreboliger) 630 600
Afdrag pa 13n (ekskl. sldreboliger) 29 31
Optagne lan (ekskl. £ldreboliger) 54 17
Kassebeholdning (likvid beholdning 31.december) -4 -32
[ Gennemsnitlig kassebeholdning (365-dages gennemsnit) 169 131

Ultimo 2014 udggr den likvide beholdning -31,9 mio. kr., hvilket var 27,6 mio. kr. mindre
end primo 2014. Resultatet af kommunens drifts- og anlaegsregnskab har reduceret be-
holdningen med 40,3 mio. kr., og |aneoptagelse, afdrag pa |38n, balanceforskydninger og
kursreguleringer har gget beholdningen med 12,7 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet, opgjort som gennemsnittet af de sidste 365 dages kassebe-
holdning, blev reduceret med 38 mio. kr. til i alt at udggre 131 mio. kr. i december 2014.
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Pengestrgmsopggrelse Regnskab | Regnskab
i mio. kr. 2013 2014
Arets resultat 66,3 40,3
Finansiering

Laneoptagelse (inkl. seldreboliger) -85,5 -36,7
Afdrag p& 18n (inkl. zldreboliger) 36,7 39,5
Finansforskydninger 69,1 -15,5
Finansiering i alt 20,3 -12,7
FAndringer af likvide aktiver 86,6 27,6
Likvide aktiver primo aret 82,3 -4,3
Likvide aktiver ultimo dret -4,3 -31,9

Negative tal er indteegter/overskud - positive tal er udgifter/underskud i
opggarelsen af resultat, finansiering og eendring.

Vedrarende likvide aktiver er de positive tal udtryk for en positiv likvidi-
tet/kassebeholdning. De omvendte fortegn her skyldes, at der er tale om
en beholdning og ikke en beveegelse.

Udviklingen i den gennemsnitlige likviditet henover 2014 er vist i nedenstdende diagram.

Hele 1.000 kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning 2014

180.000
160000 |t

N\

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0 T T T T T T T T T T T T
1.1.14 1214 1314 1414 1514 1614 1714 1814 1914 11014 11114 11214 1115

Arsberetning for 2014 Side 9



VORDINGBORG

@KOMMUNE

Personale

Personaleoversigten viser kommunens faktiske personaleforbrug i regnskabsaret, omreg-

net til heldrspersoner.

Omrade 2014 2013 2012 2011 2010

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 31,6 51,4 62,4 72,5 70,2
Forsyningsvirksomheder m.v. 0,0 0,0 0,0 5,2 6,1
Transport og infrastruktur 68,0 74,3 71,0 75,4 81,1
Undervisning og kultur 738,4 713,0 797,8 878,2 900,7
Sundhedsomradet 84,6 83,5 78,2 74,9 77,8
Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 2.155,5 2.196,7 2.167,4 2.097,5 2.143,4
Feellesudgifter og administration m.v. 374,1 355,9 365,6 384,4 386,7
Ialt 3.452,2 3.474,8 3.542,4 3.588,1 3.666,0

P& mange omrader ses et fald i antallet af fuldtidsstillinger i 2014, samlet er der et fald pa
22,6 i forhold til regnskab 2013. Dog er der omrader hvor antallet af fuldtidsstillinger er
gget i forhold til 2013, det er blandt andet pa skoleomrddet hvor antallet er steget med
21,6 heldrsveerk, hvilket blandt andet kan henfgres til lzere lockout i 2013, hvor der sale-
des har veeret et lavere forbrug i forhold til 2014, derudover kommer ggede vikarudgifter
pga. stigningen i sygefraveeret, samt flytningen af personaler fra skoleklubber til folkesko-
len pr. 1. august 2014 pad grund af folkeskolereformen. Der ses blandt andet et fald i an-
tallet af heldrsstillinger pa omraderne sldre, psykiatri og handicap samt daginstitutions-
omradet, hvilket kan henfgres til de omfattende rotationsprojekter i 2013 forbindelse med
kompetenceudviklingsforlgb, hvor ledige ansaettes midlertidigt mens medarbejderne er pa
uddannelse. Rotationsprojekterne er stoppet i 2014 og derved fremkommer et fald i for-
hold til 2013.

Nedgangen pa gvrige omrader skyldes primaert en tilpasning af aktiviteter i forhold til de
vedtagne budgetrammer.

Fremtiden

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en ny vision, her saettes ambitioner op for hvordan
Kommunalbestyrelsen vil have vores kommune skal udvikle sig over de kommende 3ar.
Visionen skal understgtte de vigtige prioriteringer, som er ngdvendige for at udvikle kom-
munen.

Vi kan ikke alt, og derfor skal vi ggre lige netop det, der ggr forskellen pa den lange bane.
Der er sdledes med det samme sat fokus pa visionen med midler til blandt andet udvidet
abningstid i daginstitutioner, kompetenceudvikling i folkeskolen og nyt samarbejde med
aktgrer i det nordtyske.

Vi skal arbejde pa nye mader, pa tveaers af organisationen og ud af organisationen i samspil
med borgere, organisationer og virksomheder.
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Hoved- og nggletal

Belgb i mio. kr.

Oversigt over vaesentlige gkonomiske Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
nggletal 2014 2013 2012 2011 2010
Regnskabsopggrelsen (udgiftsbaseret)

Resultat af ordineer driftsvirksomhed -85,3 -153,0 -84,5 -154,9 -84,2
Resultat af det skattefinansierede omrade 38,0 67,6 113,8 -72,4 23,2
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 2,3 -1,3 -0,1 -1,8 -2,9
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 2.430,2 2.415,0 2.298,3 2.239,7 2.166,2
Omseaetningsaktiver i alt 215,4 231,2 117,6 185,2 134,2
Likvide beholdninger -31,9 -4,3 82,3 77,0 41,6
Balance, passiver

Egenkapital 944,6 954,8 847,2 981,2 851,2
Hensatte forpligtelser 433,3 451,1 472,1 380,8 426,4
Langfristet geeld 923,0 942,6 888,7 887,7 876,0
- heraf zldreboliger 322,8 313,9 290,6 291,2 299,5
Kortfristet geeld 312,8 293,4 290,2 252,2 188,4
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 130 169 234 202 158
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) -701 -94 1.811 1.682 901
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 20.299 20.811 19.457 19.380 18.974
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 159.088 155.865 148.092 144.168 139.673
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,20 25,20 25,20 25,20 24,90
Grundskyldspromille 32,32 32,32 32,32 32,32 28,68
Indbyggertal 45.471 45.295 45.465 45.804 46.170
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Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 332,5 324,1 303,6
Korrigeret budget 344,3 321,3 310,5
Regnskab 304,1 309,3 307,2
Afvigelse fra korrigeret budget -40,2 -12,0 -3,3

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

De vaesentligste arsager til mindreforbruget pd 3,3 mio. kr. i 2014 er, at budgetreserven
pa 10,6 mio. kr. ikke er anvendt, derudover er der mindreforbrug pa diverse puljer vedrg-
rende forsikringer, udvikling- og markedsfgring, lokale udviklingsplaner samt tjeneste-
mandspension/bidrag.

Der er merforbrug pa grund af ny kommunalbestyrelse pr. 1. januar, afledte omkostninger
i forbindelse med organisationsaendringer pa teknik og miljgomradet, oparbejdet merfor-
brug pa Borger og Arbejdsmarked og Bgrn og Familie, samt mindreindtaeget vedrgrende
administrationsbidrag, indtaegter vedrgrende byggesagsbehandling, gebyr for lovligggrelse
af byggeri, samt ejendomsoplysninger og salg af kort.

De manglende indtaegter skyldes primazert, at budgettet ikke Igbende er blevet tilrettet i
forhold til det aendrede indtaegtsgrundlag.

Hvad ndede vi i 2014 - malopfyldelse pa udvalgsaftale
De vaesentligste resultater i 2014 pa de tvaergdende mal i udvalgsaftalen er:

Sundhedsomradet

Der er opndet forbedringer p@ sundhedsprofilerne rygning, stress, selvvurderet helbred,
usunde kostvaner, overveegt og kroniske lidelse. Vordingborg Kommune har fortsat store
udfordringer sammenlignet med resten af regionen. Der er til forstaerket indsats for stor-
rygere og familieorienteret alkoholbehandling fra 2015 opnaet midler fra satspuljen.

Der er ligeledes udarbejdet handleplaner til gradvis implementering af Sundhedsstyrelsens
evidensbaserede forebyggelsespakke.

Digitalisering
Den nye digitaliseringsstrategi er blevet godkendt af direktionen, og der har vaeret op-

startsmgde i digitaliseringsradet, som bl.a. besluttede at igangsaette et kompetenceudvik-
lingsforlgb for ledere, samt en feaelles temadag omkring aktuelle digitaliseringsmuligheder.
Der er igangsat implementering af en model for portefgljestyring, som bl.a. skal indeholde
en proces for at fa identificeret nogle stgrre tvaergdende digitaliseringsprojekter, som kan
bidrage til strategiens realisering og udmgntning af vision og malsaetninger.

Boseetning, Veaekst og Erhverv

Der arbejdes pa et nyt faelles CMS system, som kan understgtte Vordingborg Kommunes
vision for 2030 om synligggrelse af bl.a. oplevelsesmuligheder, aktiviteter, natur, kultur-
og fritidstilbud, som led i fastholdelse og boszetning af bl.a. bgrnefamilier.

Administration

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal udarbejde et nyt styringskoncept, saledes at det
fremtidige styringskoncept bliver mere relevant i dagligdagen for ledere og medarbejdere
og forenkler opfaglgningen. Det nye styringskoncept forventes fgrst politisk behandlet i 1@-
bet af fgrste halvar af 2015.
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Kvalitet i kerneydelse

Implementeringen af et feelles ledelsesinformationssystem, som skal give virksomhedsle-
derne bedre overblik og gennnemsigtighed i deres ressourcer og resultater, er forsinket og
vil fgrst blive rullet ud i 2015. Det samme ggr sig geeldende vedrgrende arbejdet med ef-
fektmal, se overfor.

Velfaerdsteknologi

Med fokus pa data og mobil tilgaengelighed i hele kommunen sker kommunikationen i dag
fortrinsvis via tilgaengelige apps, kommunens hjemmeside og opsatte infoskaerme rundt
omkring p@ kommunes administrationsbygninger/institutioner, hvor den enkelte borger
kan indhente relevant information. Den digitale information er blevet en naturlig del i
hverdagen.

Velfaerdsteknologien er ligeledes blevet en vigtig del i forhold til rehabilitering, forebyggel-
se og den tidlige indsats pa aeldreomradet ved bl.a. at inddrage den nyeste teknologi i be-
handlingsforlgbet.

Arsberetning for 2014 Side 13



VORDINGBORG

@KOMMUNE

Erhvervsudvalg

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 0 0 0
Korrigeret budget 0 0 13,4
Regnskab 0 0 9,3
Afvigelse fra korrigeret budget 0 0 -4,1

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Regnskabsresultatet for 2014 viser et mindreforbrug pa Erhvervsudvalgets omrade pa 4,1
kr.

I henhold til kommunens principper for gkonomistyring kan et omrade overfgre et merfor-
brug/mindreforbrug pa 4 procent af den akkumulerede nettoramme mellem 3arene. Er-
hvervsudvalget er etableret i forbindelse med konstitueringsaftalen efter kommunevalget i
2013, og har saledes kun eksisteret et ar. En raekke af de initiativer, som er budgetlagt
under Erhvervsudvalgets ramme i 2014 er fgrst igangsat sent pa aret og er dermed tids-
forskudt i forhold til budgettet. Det forventes, at de initiativer, som skulle have veeret
ivaerksat i 2014, indhentes i 2015.

Hvad ndede vi i 2014

Vordingborg Erhverv A/S

Vordingborg Erhverv A/S blev stiftet i 2014. Vordingborg Erhverv skal medvirke til, at
udvikle en god og konstruktiv dialog mellem de lokale erhvervsvirksomheder og Vording-
borg Kommune samt bidrage til at styrke det lokale erhvervslivs konkurrenceevne, herun-
der tiltraekning af nye virksomheder til kommune samt fastholde og udvikle kommunens
eksisterende virksomheder, herunder synliggere og udvikle vaekstpotentialer. Aret 2014 er
primaert brugt til at etablere og skabe fundamentet for Vordingborg Erhvervs arbejde for
dermed bl.a. at veere klar til at igangseette projekter finansieret af puljen afsat til at udvik-
le og styrke Vordingborg Kommunes eksisterende potentialer og fremtidige erhvervsmu-
ligheder. Fra denne pulje har Vordingborg Erhverv i 2014 modtaget 300.000 kr. Markeds-
fgring afkgrsel 41og Markedsanalyse 170.000 kr. for oprettelse af hotel i Vordingborg fra
puljen.

Driftstilskud/medlemsbidrag

Erhvervsudvalget betaler driftstilskud og medlemsbidrag til en reekke samarbejder mm. pa
erhvervs- og turismeomradet. Af de stgrre bidrag kan naevnes Vaeksthus Sjeelland, som er
ejede af kommunerne og er etableret for at hjalpe sma og mellemstore virksomheder
med at skabe arbejdspladser, eksport og gget omsaetning. Kommunens medlemskab af
Fonden Femern Beelt bidrager til, at der bliver indsamlet viden mm. og koordineret eksi-
sterende og nye udviklingstiltag i og udenfor regionen. Blandt andet et faelleskommunalt
projekt omkring de motorvejsnzere erhvervsarealer langs Sydmotorvejen og Klar til Fe-
mern.

Vordingborg Destinationsudvikling A/S

Vordingborg Destinationsudvikling A/S varetager turismefremme, turistservice og destina-
tionsudvikling i Vordingborg Kommune. I 2014 har Vordingborg Destinationsudvikling gen-
nemfert en raekke turismeprojekter bl.a. For-projekt Cykelturisme pa Mgn og Fgdevare-
guiden 'Den zegte smag’.
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Projekttilskud og puljer til fastlagte formal

Vordingborg Kommune har i 2013 og 2014 bevilget tilskud til gennemfgrelse af projekt
"Kystdestination Mgns Klint”. Projektet har til formal, at kvalitetsudvikle og igangseette nye
tilgange til turismefremme pa destinations- og virksomhedsniveau. Dette har i 2014 bl.a.
resulteret i en grundig inddragelse af de lokale turismeaktgrer og udarbejdelse en ambitigs
potentialeplan for “Kystdestination Mgns Klint”.

I perioden 2014-2016 modtager @stdansk Turisme arligt 0,1 mio. kr. til en viderefgrelse af
et regionalt turismeprojekt, som indtil videre har skabt en meromsaetning pa 20,1 mio. kr.
for turismeerhvervet i Region Sjaelland.

Erhvervskontoen har understgttet erhvervsfremmende initiativer som f.eks. etablering af
“En indgang til kommunen”, markedsfgring af Krigers Flak som servicehavn, udarbejdelse
af Erhvervspolitik samt studieture til Nyborg og Libeck. Ligeledes er der fra Erhvervskon-
toen bevilget stgtte til projekt "Vaekstfabrik 2.0” som over en 2-arig periode tilbyder laen-
gerevarende intensive kompetencegivende forlgb med det formal, at stgtte og videreud-
vikle iveerkseettere og mindre virksomheder i Region Sjzelland. Projektet var planlagt til at
starte primo 2014, men blev fgrst opstartet ultimo 2014.

Med den nye skolereform abnes op for et langt tsettere samarbejde mellem skoler, er-
hvervsliv og foreninger. Erhvervsudvalget har, for at stgtte realiseringen af “Den abne
Skole” og styrke folkeskolens samspil med de lokale erhvervsvirksomheder og foreninger,
bevilget 300.000 kr. fra Puljen afsat til saerlige udviklingsinitiativer, til at udrulle et innova-
tions- og ivaerksaetterforlgb til alle folkeskoler i Vordingborg Kommune i perioden 2015-
2017.
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Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalg

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 670 697 744
Korrigeret budget 675 698 735
Regnskab 681 691 737
Afvigelse fra korrigeret budget 6 -7 2

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets budget anvendes for langt hovedparten til for-
sgrgelsesydelser og til at deekke omkostningerne ved tilbud til ledige som led i en aktiv
beskeeftigelsesindsats. Det betyder, at udvalgets udgifter i meget stort omfang er afhan-
gige af den aktuelle konjunkturudvikling. Samtidig betyder det, at kommunen i alt vaesent-
ligt kompenseres for udsving i udgifterne gennem dels den kommunale budgetgaranti og
dels gennem reguleringer af beskaeftigelsestilskuddet.

Det samlede regnskab for Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde for 2014
viser et samlet merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Budgetoverskridelsen skal ses i lyset af, at der i april 2014 skete en samlet reduktion af
det oprindelige budget pa 8,5 mio. kr. Det er altsa ikke helt lykkedes at realisere denne
reduktion, men resultatet ligger stadig veesentligt under det oprindelige budget.

Hvad ndede vi i 2014 - malopfyldelse pa udvalgsaftale

Ministermdl 1: Flere unge skal have en uddannelse

Mal Jobcenteret skal sikre, at flere unge uden uddannelse starter pd en erhvervskompetence-
givende uddannelse

Succeskriterier Uddannelsesgrad for unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse
tilknyttet jobcenteret skal mindst vaere 25 % i 2014

Evaluering Manedsvise kvantitative opggrelser i jobindsats.dk

Status Jobindsats.dk opgor ikke uddannelsesgrad.

Ministermdl 2: Bedre og mere helhedsorienteret hjzelp til ledige p& kanten af arbejdsmarkedet - feerre
personer pa fortidspension

Mal Jobcenteret skal forebygge, at s& mange personer fgrtidspensioneres

Succeskriterier Tilgangen af personer pa fgrtidspension skal begraenses til max 100 i 2014

Evaluering Manedsvise kvantitative opggrelser i jobindsats.dk
Status

Supplerende lokalt mal - sygedagpengesager over 52 ugers varighed

Mal Jobcenteret skal forebygge behov for forlaengelse af sygedagpengesager ud over 52 uger

Succeskriterier Antallet af sygedagpengesager med en varighed p& over 52 uger ma maximalt veere 85
ved udgangen af 2014

Evaluering M3nedsvise kvantitative opggrelser i jobindsats.dk
Status
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Ministermal 3: Langtidsledighed skal bekeempes

Mal Jobcenteret skal sikre, at antallet af langtidsledige personer begraenses mest muligt

Succeskriterier Antallet af langtidsledige (jobklare ledige, som har veeret ledige i mindst 80 % af tiden
inden for de seneste 52 uger) skal begraenses til max 275 personer i december 2014

Evaluering Manedsvise kvantitative opggrelser i jobindsats.dk
Status

Ministermal 4: En teettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder

Mal Jobcenteret skal styrke samarbejdet med virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen

Succeskriterier Andelen af virksomheder beliggende i kommunen, som har samarbejde med et jobcenter,
skal mindst veere pa 40 % i 2014

Evaluering Manedsvise kvantitative opggrelser i jobindsats.dk

Status Jobindsats.dk opgor ikke samarbejdsgrad.

Supplerende lokalt mal — omfang af jobrotation i virksomhederne

Mal Jobcenteret skal medvirke til at gge omfanget af jobrotation i virksomhederne

Succeskriterier Der skal etableres jobrotation i virksomheder i kommunen svarende til mindst 60 fuld-
tidspersoner og ansaettes mindst 170 jobrotationsvikarer

pa jobcenterets egne registreringer

Evaluering Manedsvise kvantitative opggrelser baseret
Status

P& nuvaerende tidspunkt ser det ikke ud til at vi kan opfylde dette m3l

Der er risiko for, at vi ikke kan nd at opfylde dette mal

Det gar rigtig godt med opfyldelsen af dette mal, vi nar det.

Udvalget udarbejder en resultatrevision, som fglger op pa resultaterne i forhold til mal-
satninger i beskaeftigelsesplanen. Det er beskezeftigelsesplanen, der danner grundlag for
udvalgsaftalen.

Beskaeftigelsesplan 2014 tager udgangspunkt i de fire ministermal for beskaeftigelsesom-
radet suppleret med lokale mal.

Samlet set har resultaterne af indsatsen i 2014 veaeret positive. Antallet af fuldtidspersoner
mellem 18 og 64 ar i Vordingborg Kommune, der modtager en forsgrgelsesydelse (undta-
gen SU), er faldet med 3 % fra ultimo 2013 til ultimo 2014.

Det daekker dog over store forskydninger mellem de enkelte malgrupper:

— Faldet i antallet af forsikrede ledige er stort set gdet i std i Igbet af 2014. Hertil kom-
mer, at knap 100 tidligere dagpengemodtagere er "samlet op” af de midlertidige for-
laengelsesydelser - ved starten af aret den szerlige uddannelsesydelse og ved slutnin-
gen den midlertidige arbejdsmarkedsydelse.

— Antallet af modtagere af kontanthjalp eller uddannelseshjeelp stiger fortsat, og ved
udgangen af 2014 ligger antallet 4-5 % over niveauet aret fgr. Stigningen er dog stop-
pet op i Igbet af dret - primeert fordi antallet af unge, som modtager offentlig forsgr-
gelse i form af uddannelseshjaelp er faldet kraftigt i Igbet af 2014.

— Faldet i antallet af sygedagpengemodtager er fortsat i 2014. Ved udgangen af aret lig-
ger det gennemsnitlige antal naesten 20 % lavere end aret for.

— Der er fortsat et fald i antallet af fgrtidspensionister og antallet af personer, der har
trukket sig tilbage fra arbejdsmarkedet med efterlgn. Det skyldes, at tilgangen til de to
ordninger er reduceret kraftigt, mens den demografiske udvikling fortsat betyder en vis
afgang til den almindelige folkepension.
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Socialudvalg
Belgb i mio. kr. 2012* 2013%* 2014
Oprindeligt budget 383,6 388,5 396,6
Korrigeret budget 391,9 379,4 394,0
Regnskab 395,2 380,8 400,0
Afvigelse fra korrigeret budget 3,3 1,4 6,0

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

*Af sammenligningsmaessige arsager omfatter tallene for 2012 og 2013 ikke politikomradet Pension og
Boligstgtte, som fgr 2014 hgrte under Socialudvalget. I 2012 og 2013 var der afsat henholdsvis 48,2 mio.
kr. og 49,5 mio. kr. i korrigeret budget til Pension og Boligstgtte.

Regnskabsresultat 2014

Merforbruget er samlet set 6,016 mio. kr. svarende til 1,53 % af det samlede korrigerede

budget.

Driftsramme 1

Driftsramme 2

Status pa aret

Regnskabet for 2014 udviser et merforbrug for Pleje og Omsorg pa
5,615 mio. kr. pa driftsramme 1 i forhold til det korrigerede budget.
Overvejende forarsaget af et merforbrug pa @vrig udvalgsramme pa
8,994 mio. kr, herunder mellem kommunal refusion med 5,805 mio. kr.
For virksomhederne et mindreforbrug pa 3,379 mio. kr. i forhold til den
primeere drift (personlig pleje, praktisk hjeelp, sundhedslovs-ydelser,
hjeelpemidler, madservice, samt forebyggelse og aktivitetscentre)

Udviser et merforbrug p& 0,401 mio. kr.

2014 var aret, hvor rehabilitering, samt tidlig og akutindsats var fuldt
implementeret i daglig praksis. Det lykkedes, at holde de visiterede ti-
mer jaevnfgr Serviceloven til personlig pleje og praktisk hjselp pa et no-
genlunde stabilt niveau, men opgaveflytning fra sygehusene tog til og
har udfordret budgetterne.

Fagligheden er ligeledes blevet stzerkt udfordret med nye og voksende
krav fra Sundhedsstyrelsen om dokumentation og kvalitetssikring.

2014 var ogsa aret, hvor nyt byggeri - Praestg Multicenter blev taget i
brug og en driftsorganisation pa tvaers af flere udvalg blev forankret un-
der Pleje og Omsorg. Driftsopgaver og indslusning af forskellige funktio-
ner i ejendomskomplekset har fungeret pd et meget kvalificeret niveau
trods en raekke byggetekniske udfordringer. Det endelige driftsbudget
kan tidligst vurderes medio 2015, men fglges ngje.

2014 var aret med helt saerlige udfordringer, hvor der udover de ordi-
nzere aktiviteter blev ivaerksat en raekke aktiviteter af nytaenkende ka-
rakter finansieret via Aldremilliarden.

Aktiviteterne skulle implementeres pa meget kort tid, var med et hgit
ambitionsniveau og med en forventning om at kunne bidrage yderligere
til at Sund aldring med diverse forebyggende og rehabiliterende indsat-
ser kunne sikre hel eller delvis uafthaengighed af hjaelp hos borgere, der
ellers ville veere i omradets malgruppe.

Et usaadvanligt lavt fraveer har bidraget til en hgj tilstedeveerelse af
kompetent personale til at udfgre kerneopgaverne.

Samlet set har Pleje og Omsorg opnaet alle mal i udvalgsaftalen og fort-
saetter udviklingen i 2015.
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Anlaeg 2014

P& anlaegsomradet udviser regnskab 2014 et mindreforbrug pa i alt 1,2 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Til faerdigggrelse af igangvaerende anlaegsprojekter sgges over-
fgrt i alt 1,8 mio. kr.

Faerdigggrelsen af Multicenter Praestg har fyldt meget i 2014 og selvom bygningen star
faerdig og selve plejecentret er taget i anvendelse, sd er det endnu for tidligt at afslutte de
forskellige underliggende anlagsprojekter som hgrer til det overordnede byggeprojekt.
Restbevillingerne eller eventuelle merforbrug pa de igangveerende anlaeg overfgres auto-
matisk til 2015. Det er enheden Kommunale bygninger der styrer de endnu igangvaerende
anlaeg vedr. Multicenter Przestg.

Det har dog veeret muligt at afslutte anlaegsprojekt '‘Multicenter Praestg - Inventar’ hvor
det til rAdighed vaerende budget pa 1,724 mio.kr. er blevet opbrugt i 2014. Da der ikke
har veeret nogen afvigelse i forhold til bevillingen og fordi de samlede bruttoudgifter ikke
har oversteget 2 mio. kr., kan anlaagget afsluttes uden saerskilt anlaegsregnskab.

Anlzegsprojektet ‘Arbejdspladsforbedringer mv.’” har i 2014 ikke haft nogen bevilling, men
derimod et negativt budget pd -0,657 mio. kr., der blev overfgrt fra 2013. Da afvigelsen
overstiger 0,5 mio. kr. og fordi anlaeggets bruttoudgifter har oversteget 2 mio. kr., er der
udarbejdet et saerskilt anlaagsregnskab til politisk behandling sammen med regnskabet for
2014. Merforbruget pa anlaegget finansieres ved overfgrsel til Socialudvalgets driftsramme
i 2015.

Bevillingen pa 2,0 mio. kr. til ‘Demens-plejeboliger - Distrikt Solvang’ star endnu uforbrugt
ved udgangen af 2014, idet Kommunale bygninger ikke haft kapacitet til at starte projek-
tet op i 2014, hvorfor bevillingen overfgres til 2015, hvor projektet afsluttes.

Handleplaner

Ultimo december blev der ivaerksat en seerlig struktureret indsats i forhold til budgetop-
falgning med forventet effekt allerede i 1. kvartal 2015, bestdende i et overskud i virk-
somhederne. Der forventes overskud pa trods af en budgetteret lavere fremskrivning af
afregningspriser til distrikter og gvrige lgnninger.

Yderligere indsatser omfatter et pdkrav vedrgrende uretmaessig opkraevning ifm. betaling
for sygehusophold, samt en tilpasning af budget i forhold til mellemkommunal refusion og
saerligt dyre enkeltsager.
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Sundheds- og Psykiatriudvalg

Politikomrade 'Psykiatri og Handicap’

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 146,8 145,5 145,6
Korrigeret budget 155,2 148,6 150,7
Regnskab 153,0 144,3 146,0
Afvigelse fra korrigeret budget -2,2 -4,3 -4,7

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Det samlede mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. skyldes et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget pa budgetramme 1 og et mindreforbrug pa budgetramme 2
pa 0,8 mio. kr.

Mindreforbruget fordeler sig med et overskud til virksomhederne pa ca. 2,5 mio. kr. og et
overskud pa evrige omrader under udvalgets ramme med 1,4 mio. kr. Overskuddet er in-
denfor 4 % rammen og vil derfor blive overfgrt til 2015.

Mindreforbruget pa budgetramme 2 pa ca. 0,8 mio. kr. er pad baggrund af modtagne AlI-
dreboligregnskaber 2013 fra boligselskabet Sjeelland.

Ligesom de tidligere ar, har der fortsat veeret fokus pa en stram gkonomistyring bade i den
centrale visitation og i virksomhederne.

Der arbejdes ogsa labende pa at eendre tilbuddene i forhold til de behov, vi kan se i visita-
tionen. Vi har derfor arbejdet med at udvikle tilbud som matcher efterspgrgslen for samti-
dig at fremtidssikre og videreudvikle Psykiatri- og handicapomradet. En fglge deraf er, at
der af i sommeren 2014 er gennemfart en lukning af Kastanie/Begehuset og er etableret
et nyt tilbud til de tilbagevaerende beboere.

Da brugergruppen andres over tid, hvor vi kan se stadig flere unge mennesker med behov
for stette, uden der er en szrlig diagnose, er afklaringstilbud nogle af de tilbud vi arbejder
med at udvikle og har meget fokus pa. Det handler om midlertidige afklaringsforlgb efter
Servicelovens § 107, hvor formalet er at vurdere, hvilken indsats der skal til, for at den
unge kan klare sig sd godt som muligt pa egne preemisser. Her er der ogsa stor fokus pa
overgangen mellem unge og voksenlivet.

En anden vigtig del af strategien er udvikling af dagtilbud, som statter op om den enkelte
person. Det betyder, at degnet bedre kan haenge sammen og tilbud kan derfor i hgjere
grad gives pa et lavere omkostningsniveau end det ville veere med hjelp i borgerens eget
hjem. Det giver samtidig et bedre netvaerk og hindrer social isolation.

Der er visiteret 163 borger til vores botilbud. Heraf har ca. 70 % anden betalingskommu-
ne. Disse 70 % udger 113 borgere. Af disse 113 borgere har betalingskommunen hjemta-
get handleforpligtelsen pa 87 borgere.

Hvad naede vi i 2014 - malopfyldelse pa udvalgsaftale

Der er udviklet og malrettede tilbud til unge borgere med fysiske/psykiske funktions-
nedseaettelser og psykisk sarbare unge malrettet til uddannelse og ungdomsiliv.

Der har ogsa veeret fortsat stigende fokus pa sundhedsaktiviteter, hvor udeliv er i fokus.
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Og der er pabegyndt et mere systematisk samarbejde med bruger og pargrende foreninger
samt de frivillige organisationer for at sikre en god dialog med brugerne og arbejde med
inklusion, hvor frivillighedsprojektet med Ungdommens Rgde Kors, URK, et resultat af det-
te arbejde.

Der er blevet arbejdet videre med fortsat at udvikle vores tilbud og styrke fagligheden i
tilbbuddene. Mange medarbejdere har veeret pa uddannelse og der er endnu flere aktiviteter
pa tveers af tilbuddene inden for hele omradet, som ogsa styrker og udvikler det faglige
grundlag. Denne aktivitet understattes af udvikling af centre for hvert hovedomrade, hvor
vi nu har Center for socialpsykiatri Vordingborg Kommune og et teet samarbejde mellem
de to virksomheder inden for Bo og naboskaberne. Implementeringen af IT systemet CSC
Omsorg har ogséa veeret i gang, hvor ogsa de padagogiske handleplaner indarbejdes. Der
har veret en gget indsats pa den sundhedsfaglige del og herunder medicinhandtering og
FMK.
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Sundheds- og Psykiatriudvalg

Politikomrade ‘Sundhed’

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 214,1 228,90 242,5
Korrigeret budget 225,07 239,05 244,0
Regnskab 225,04 237,20 244,0
Afvigelse fra korrigeret budget -0,03 -1,86 0,048

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)-

Regnskabsresultat 2014

Regnskabet for 2014 udviser samlet et merforbrug p& 48.000 kr. P& budgetramme 1 er
der et mindreforbrug pa 2,391 mio. kr. heraf udggr 0,659 mio. kr. mindreforbrug pa eks-
ternt finansierede projekter. P& den aktivitetsbestemte medfinansiering (budgetramme 2)
er der et merforbrug pa 2,439 mio. kr.

Virksomhedernes overskud skyldes dels en generel tilbageholdenhed, dels indtaegter via
projektmidler samt periodevis vakante stillinger.

Hvad ndede vi i 2014 - malopfyldelse pa udvalgsaftale

2014 har veeret et ar med fokus pa @gget sundhedsfaglig evidens i
opgavelgsningen samtidig med udvikling af nye, effektive sund-
hedsfremmetiltag pa tvaers af den kommunale organisation.

I trdd med Vordingborg Kommunes nye vision og nye sundhedspoli-
tik har der fortsat veeret fokus pa en bred tilgang til sundhedsbe-
grebet - bade hvad angar mal og midler. Kun gennem samarbejde
med kommunens g@vrige fagomrader, frivillige, foreninger og det
gvrige sundhedsvaesen sikres en koordineret og omkostningseffek-
tiv indsats.

Sundhedsomradets ydelser omfatter:

1) Borgerrettede tilbud, som skal sikre tidlig og effektiv forebyggelse i borgernes hver-
dagsliv. Sundhedspleje til alle smabgrnsfamilier er et godt eksempel pa en veldokumente-
ret indsats, der bade forebygger og mindsker ulighed i sundhed. Desuden er Rygestopind-
satsen er et vigtigt element i den borgerrettede indsats, da rygning er den mest sund-
hedsskadelige enkeltfaktor blandt livsstilsparametrene. Herudover har sundhedsomradet
konsulentfunktion i forhold til forebyggelse i kommunens gvrige fagomrader.

2) Patientrettede ydelser, som skal genoptraene og rehabilitere syge borgere til et liv med
livskvalitet og overskud til at tage vare pa egen sundhed. Indsatserne har et vaesentligt
gkonomisk perspektiv i forhold nedbringelse af sygehuskontakter og indebaerer ofte et
netvaerksperspektiv i samarbejde med foreninger og frivillige.

3) Behandling: Pa rusmiddel- og tandplejeomradet arbejder kommunen med at levere den
bedst mulige behandling i et LEON perspektiv (laveste effektive omkostningsniveau) og
med reference til geeldende lovgivning. Der tages i tilrettelaeggelsen udgangspunkt i natio-
nale og internationale faglige standarder koblet med lokale forhold (demografi, geografi,
lokale samarbejdspartnere).
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Lees mere om sundhedsomradets ydelser (lovgrundlag, design, evidensgrundlag mv.) her:
http://www.vordingborg.dk/cms/site.aspx?p=30784

Fglgende tiltag skal fremhaeves:

Afdeling for Sundhed

Afdeling for Sundhed har i 2014 fortsat arbejdet med at skabe endnu mere effektive reha-
biliteringstilbud til borgere med kronisk sygdom. Patientskolerne har fortsat veeret efter-
spurgte og evalueringerne positive. Samarbejdet med patientforeninger om netveaerks-
grupper myv. er styrket yderligere. Projektmidler har givet mulighed for at afprgve innova-
tive tiltag som fodbold for kreeftramte maend og korsang for KOL-patienter - begge dele er
nu implementeret i samarbejde med henholdsvis Vordingborg Idraetsforening og Musiksko-
len. I forlaengelse af de to udviklingsprojekter, har Afdeling for Sundhed veaeret vaerter for
en national konference om muligheder i krydsfeltet mellem kultur og sundhed og arbejdet
fortsaetter i 2015.

Pa rygestopomradet har Afdeling for Sundhed sggt og faet bevilget statslige puljemidler til
forstaerket indsats overfor storrygere i de kommende tre ar, som skal supplere det efter-
spurgte driftstilbud.

Kommunen har faet stor opmaerksomhed i oplgbet om at blive arets friluftskommune set i
et sundhedsperspektiv - natur er nu en integreret del af naesten alle afdelingens forebyg-
gelsesaktiviteter.

Det teette samarbejde med beskaeftigelsesomradet er blevet udbygget i forbindelse med
sundhedsomradets overtagelse af Falcks rolle i Jobcentrets tidlige indsats overfor syge-
meldte.

Endelig har Afdeling for Sundhed vaeret tovholder pa udarbejdelsen af en ny sundhedspoli-
tik for Vordingborg Kommune og har faerdiggjort et digitalt ydelseskatalog for hele sund-
hedsomradet, hvor alle omradets aktiviteter og deres evidensgrundlag er beskrevet.

Tandplejen
Tandplejen har i 2014 fokuseret meget pa, at nedbringe antallet af udeblivelser i Tandple-

jen og gge ansvaret om egne taender hos vores bgrn - og unge gruppe. Forskellige tiltag er
gjort ved hjzelp af aktiviteter i Tandplejen, pa8 hjemmesiden, p@ de sociale medier og i
pressen. Udeblivelsesprocenten er faldet med 3 % til 14,7 % i lgbet af 2014.

Tandplejen afsluttede i 2014 to projekter vedr. omsorgstandpleje sammen med aldreom-
radet. Begge projekter har medfgrt, at borgerne vil opleve et forbedret tilbud og visitation
til omsorgstandpleje, og den forebyggende indsats vedrgrende tandpleje til aldre er blevet
opkvalificeret. Endvidere tilbyder Tandplejen fra 2014 undervisning til seldreomradets ele-
ver og til det faste personale via faste aftaler i de enkelte distrikter.

Der har i 2014 vaeret taget fat pa udvikling og kapacitetsopbygning i tandreguleringsafde-
lingen, hvilket pa sigt vil medfgre feerre henvisninger ud af huset til private specialtandlee-
ger. Kirurgi- og narkosetilbuddet er velfungerende og pa fast basis saelges ydelser til Faxe
kommunale Tandpleje, samt ad hoc til andre kommuner i regionen.

Projektet, som Tandplejen leder, vedrgrende tandbehandling af tidligere misbrugere, Igber
2015 ud. Midtvejsevalueringen viser blandt andet, at malgruppen har vaeret meget frem-
mgdestabil og at indsatsen har bidraget vaesentligt til brugernes motivation til at komme
videre i deres liv. Samarbejdet mellem Tandplejen, Center for Rusmidler og beskaeftigel-
sesomradet (vaerestedet Andehullet, jobcenter og ydelseskontor) har vaeret vellykket. Pro-
jektet er finansieret med eksterne midler.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har pd baggrund af satspuljeprojekt ” En god start sammen”, udarbejdet
et foraeldregruppetilbud til alle kommende forzaeldre. Det har i sidste halvdel af 2014 kart
som et pilotprojekt, finansieret af puljemidlerne. Forlgbet bestar af 8 mgdegange og
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streekker sig over ca. 20 maneder. Sundhedsplejen gnsker med dette tilbud bl.a. at styrke
faedres foraeldrekompetence og netvaerksdannelse. Ressourcerne er fundet ved at reducere
i de individuelle hjemmebesgg.

Sundhedsplejens tilbud til mgdre under 24 &r er i 2014 blevet styrket, takket veere midler
fra sundhedspuljen. Gruppeforigbene er bl.a. blevet forlaenget fra 6 til 8 maneder. Det har
betydet, at flere at de sa3rbare mgdre, har gnsket og faet hjzelp til sociale og psykiske pro-
blematikker.

P& skoleomrddet har sundhedsplejerskerne introduceret veerktgjet skolesundhed.dk pa
udvalgte klassetrin. Det indebaerer, at foraeldre ved indskolingsundersggelsen i 0. klasse
og elever i 5. og 9. klasse udfylder et skema med forskellige helbredsspgrgsmal. Spgrge-
skemaundersggelsen danner afsaet for mere malrettede, individuelle sundhedssamtaler.
Samtidig giver systemet mulighed for at generere sundhedsprofiler, der vil vaere veerdiful-
de i prioriteringen af den forebyggende indsats p& skoleomradet.

Traeningsenheden

Der har i det forlgbne ar veeret fokus pa et styrket samarbejde med aldreomradet med
afsaet i etablering og styring af aktiviteter i forbindelse med Aldremilliardens "Projekt Be-
vaegelse i Aktivitetscentrerne.” Her planlaegges og leveres indsatsen for borgere med be-
hov for at vedligeholde og forbedre deres funktionsniveau pa tvaers af traditionelle fag-
graenser.

Som forlaengelse af det 5 kommunale projektet vedrgrende borgere med erhvervet hjerne-
skade er en ny organisering udviklet, som giver mulighed for at levere hjerneskaderehabi-
litering pa et avanceret niveau - herunder med fokus pa koordinering og individuelt tilpas-
set genoptraeningsforlgb.

For at skabe et lettilgaengeligt og omkostningseffektivt tilbud om fysioterapeutisk vejled-
ning og vurdering af smabgrn, deltager Treeningsenheden nu med succes i Sundhedsple-
jens Abent Hus en gang om maneden.

Ved udgangen af aret indledtes et samarbejde med Jobcenteret om sundhedsfremmende
tilbud til sygemeldte borgere, med henblik pa at hjaelpe dem hurtigt tilbage til arbejdet.

Center for Rusmidler

Center for Rusmidler har i 2014 udviklet gruppebehandling i bade alkohol- og stofafdelin-
gen. Der er etableret pargrendetilbud, motion, mindfullness og alkoholbehandling i grup-
peformat. Herudover er der etableret brugerrad og indfgrt manedlige brugermgder.

Der er iveerksat familieorienteret behandling af alkoholproblemer. Dels med uddannelse af
medarbejdere og andre ngglepersoner men ogsa med et internt familietilbud og gget sam-
arbejde og koordinering med Bgrne- og familieafdelingerne. Alkoholafdelingen i Stege er
optimeret med gruppebehandling og tilbud om lsegesamtaler. Der er ogsa etableret sam-
arbejde om alkoholindsatser med Guldborgssund Kommune.

Undervisning i kost og ernaering er indfgrt som fast del af centrets ugentlige morgenmads-
tilbud.

Der er udviklet en strategi for ungeomradet: "En fzlles, effektiv rusmiddelindsats 2015-
2020"”. Fremskudt behandling pa ungdomsuddannelserne og afprgvning af sociale medier i
kontakten med unge er en del af strategien, ligesom samarbejdet med socialpsykiatrien
om unge med psykiske problemer og misbrug er styrket.

Endelig er alle behandlinger justeret i overensstemmelse med ny lovgivning, vejledninger,
det nye socialtilsyn og diverse anbefalinger.
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Teknik- og Miljoudvalg

Belgb i mio. kr. (netto) 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 98,6 119,6 126,6
Korrigeret budget 104,0 132,3 120,5
Regnskab 100,7 122,4 115,7
Afvigelse fra korrigeret budget -3,3 -9,9 -4,8

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Belgb i mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Mindreforbrug
(netto) budget budget (ift.korr.budget)
Budgetramme 1

Trafik og Park 58,1 68,8 66,6 -2,2

Vej, Park og Havneservice 47,1 32,5 32,1 -0,4
Land og Miljg 9,6 6,5 4,8 -1,7
Byfornyelse 1,9 1,6 1,5 -0,1
Bygningsvedligeholdelse 0,0 1,1 0,4 -0,7
Budgetramme 2

Trafik og Park (vintertjenesten) 7,4 7,4 8,0 0,6
Brugerfinansieret

Affaldshéndtering 2,5 2,6 2,3 -0,3
Total, drift 126,6 120,5 115,7 -4,8

Regnskabet for 2014 udviser et samlet mindreforbrug/overskud pa i alt 4,8 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget.

Det samlede mindreforbrug fordeler sig med et overskud pd budgetramme 1 fordelt med
et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. pd Trafik og Park, 0,4 mio. kr. p8 Vej, Park og Havneser-
vice, 1,7 mio. kr. pd Land og Miljg, 0,1 mio. kr. p& Byfornyelse og 0,7 mio. kr. pa Byg-
ningsvedligeholdelse. P3 budgetramme 2 er der et merforbrug pa Trafik og Park, vintertje-
nesten pa i alt 0,6 mio. kr.

P& det brugerfinansierede omrade ses et mindreforbrug/overskud pa 0,3 mio. kr.

Trafik og Park
P& trods af store budgetpuljer fra omstruktureringen, er det lykkedes at komme i mal

uden underskud i 2014. Dette skyldes dels stor tilbageholdenhed pa afholdelse af udgifter
og dels efterreguleringen fra Movia, som hvert ar afregnes ved arsskiftet. Endelig skyldes
det lave omkostninger til funktionskontrakterne.

Vinterens lille merforbrug skyldes en mild vinter, hvor der i stedet er investeret i fornyelse
af blandeanlaeg, forbedret vandforsyning samt tankanlaeg til saltlage.

Ar 2014 har igen veeret praeget af store anlaegsprojekter p& havne og veje samt involve-
ring i store planlaegningsprojekter. Iszer projekter relateret til Femern Baelt og udviklingen
af Vesthavnen fyldte en stor del. Derudover har der ogsa vaeret arbejdet med udviklingen
af erhvervsomradet ved afkgrsel 41.

Der blev i 2014 indgaet aftaler med de husejere, som skal af med huse, som star i vejen
for forleegningen af Naestvedvej. Heldigvis lykkedes det at indga frivillige aftaler med alle.
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Sidst pa aret blev vejbelysningen udbudt med SEAS/NVE som vindere. Hermed har kom-
munen nu én driftsvirksomhed pa vejbelysningen. Dette forventes, at kunne bidrage til en
markant forbedring af belysningsanlaagget samt en besparelse pga. investeringer i lav-
energipeerer.

Trafik, Park og Havne blev i 2014 prasget af oprettelsen af bestillerrollen, herunder ansva-
ret for parkerne. Dette har bidraget positivt til et teettere samarbejde mellem “grgnne” og
"sorte” omrader. Efter havnenes tilbagekomst til afdelingen, forventes der ligeledes stgrre
synergi med disse.

Vej, Park og Havneservice

Vej-, Park- og Havneservice opstod den 1. januar 2014, hvor der blev taget beslutning om
at samle al drift fra det tidligere Natursekretariat, Vej og Trafik samt havne i én driftsor-
ganisation. Aret har veaeret preaeget af organisationsaendringen og arbejdet med at hgste
nogle af synergierne i den nye organisation.

@konomisk har aret vaeret preeget af milde vintre i savel januar-marts samt november-
december. Det har betydet manglende indtaegter i regnskabet fra vintertjenesten. Dette
sammenholdt med en ikke-budgetteret merudgift pga. organisationsandringen, resultere-
de i, at Vej-, Park- og Havneservice ekstraordinaert matte vinterhjemsende medarbejdere
for at imgdegd budgetoverskridelse.

Samtidig er aret gdet med overtagelsen af Praestg S@sportscenter og implementeringen af
denne havn i driften. Ikke budgetterede udgifter pa blandt andet Praestg Sgsportscenter og
et merforbrug pa Klintholm Havn far samlet set havne-delen til at preestere et merforbrug i
2014.

Der har veeret udgvet tilbageholdenhed pa gvrige konti for at imgdegd de forventede mer-
forbrug. Blandt andet har der vaeret tilbageholdenhed pa vejvedligeholdelse og belaegnin-
ger, hvilket har resulteret i et samlet mindreforbrug i Vej-, Park- og Havneservice i 2014.

Land og Miljg
Der er et samlet overskud pa driften i Land og Miljg i 2014. I forbindelse med den ny or-

ganisering af Teknik- og Miljgomradet, som tradte i kraft ved arsskiftet har der vaeret gen-
nemfgrt en budgetudredning pa Teknik- og Miljgomradet, grundet udredningen er der vist
tilbageholdenhed med igangsaettelse af aktiviteter i det fgrste halvar af 2014. Dertil er en
ny bestiller/udfgrer-model blevet indfgrt pa Teknik- og Miljgomradet i forbindelse med om-
organiseringen, hvilket har medfgrt at en reekke aktiviteter blev forsinket i opstarten.

P& det brugerfinansierede omrade, affaldshandtering, skyldes overskuddet flere faktorer. I
2014 har der generelt veeret flere indtzegter, feerre personaleomkostninger og flere be-
handlings- og indsamlingsomkostninger end budgetteret, men afvigelserne var ikke vae-
sentlige.

Byfornyelse
Der har veeret et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., idet omkostninger til genhusning af lejere

ifm. med sundhedsfarlige boliger (skimmelsvamp) har haft et lavere niveau end forventet.

Bygningsvedligeholdelse

Det samlede bygningsvedligeholdelsesomrade udviser et mindreforbrug pa i alt 0,7 mio.
kr.

Jordforsyningsomradet omhandler drift af usolgte erhvervs- og boligbyggegrunde, samt
kgb og salg af kommunale ejendomme. Endvidere udlejning af arealer og bygninger.

Salg af erhvervs- og boligbyggegrunde har veeret praeget af finanskrisen, hvilket afspejler
sig i lav aktivitet pa omradet men der kraeves fortsat vedligehold og drift af arealerne.

Drift til udvendig bygningsvedligehold, koordineres med anlagspulje til energibesparende
foranstaltninger og anlaegspulje til Bygningsvedligehold/APV, sdledes at der opnas en for-
nuftig synergieffekt ved gennemfgrelse af de enkelte opgaver.
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Hvad ndede vi i 2014 - malopfyldelse

Trafik og Park
I 2014 er der arbejdet videre med implementeringen af trafiksikkerhedsplanen fra 2012.

Der er i den forbindelse oprettet et Trafiksikkerhedsrad med en meget bred medlemsska-
re. Herunder er formanden for Teknik- og Miljgudvalget ogsa formand for radet, ligesom
der er repraesentanter fra politi, skoler, aldre, handicappede m.m.

Implementeringen har ogsa betyder, at en raekke trafiksikkerhedsprojekter er blevet faer-
dige, bl.a. erstatning af skildpaddebump og 2-1 veje.

Frederiksmindeanlaegget blev feerdigt i 2014 og har allerede opndet meget stor interesse
fra omverdenen. Ligeledes er den botaniske have ved Borgcenteret meget velbesggt.

I driften er der igangsat en sammenskrivning af arbejdsbeskrivelserne for hhv. vejomradet
og parkomradet. Dette arbejde vil fortseette i 2015. Malet er, at beskrivelserne vil minde
meget om et egentligt udbudsmateriale.

Inden for den kollektive trafik har den forbedrede bybus i Vordingborg og forbindelsen til
Praestg vist sin styrke. En lang raekke af busstoppesteder er blevet opgraderet med nye
busskure og der er gjort klar til opsaetning af Count Down moduler.

Internt i Trafik og Park blev der igen i 2014 gennemfgrt en APV undersggelse, og der har
igen vaeret meget fokus pa stress og @get trivsel. Ligeledes er der nu installeret varme-
pumper, som giver et behageligt klima aret rundt i huset.

Vej, Park og Havneservice

Vej-, Park- og Havneservice har ikke haft en udvalgsaftale efter organisationsandringen.
Den overordnede malsaetning har dog vaeret minimum at levere det samme kvalitetsni-
veau i udfgrelsen som i tidligere &r pd baggrund af driftsbeskrivelser fra det tidligere Vej
og Trafik.

Samtidig har ambitionen vaeret at optimere afdelingens interne logistik indenfor Vej og
Park for derved at frigive ressourcer til opgavelgsningen og servicering af borgerne. P3
havneomradet er der sggt synergi-effekter med den gvrige organisation saledes, at hav-
nene kunne fokusere pd servicering af turister og fastliggere.

Driften forlgb i 2014 planmaessigt og i samme kvalitet som tidligere &r. Organisationsaen-
dringen pr. 1/1 2014 har vist sine positive effekter ved et langt stgrre samarbejde pa
tvaers mellem tidligere driftsdele af Natursekretariatet, Havn og Vej og Park samt der ses
en bedre udnyttelse af maskinparken pa tvaers af organisationen. Et omrade som kan op-
timeres yderligere. Den grgnne drift er i 2014 blevet geografisk inddelt for at minimere
transporttid mellem opgaver og dermed udnytte ressourcerne optimalt.

Den grgnne drift har i 2014 overtaget nyanlagte arealer pd Frederiksminde samt pr. 1.
august 2014 det nye anlaeg ved Multicenter Praestg. Havn har pr. 1. september 2014 over-
taget Praestg Sgsportscenter.

Arbejdet med implementeringen af flere spareforslag for budget 2015-2018 er allerede
pabegyndt i oktober 2014. Organisationsaendringen pr. 1/1 2014 og spareforslagene har
veeret medvirkende til at Vej-, Park- og Havneservice er blevet omstruktureret ledelses-
maessigt. For at sikre en bedre drift fremadrettet, er der sidelgbende igangsat efteruddan-
nelse af drifts- og holdledere. Omstruktureringen vil fremadrettet styrke vidensdelingen i
organisationen samt give mulighed for endnu bedre driftsstyring, kvalitetssikring samt
ressourceudnyttelse.

Land og Miljg

I Udvalgsaftalen for Land og Miljg i 2014 er der opstillet 6 indsatsomrader og ud-
viklingsmél. Der er arbejdet med udviklingsmalet omkring ledelse, trivsel, syge-fraveer og
sundhed pa flere mader. Der har vaeret gennemfgrt 2 workshops omkring en om ny fzelles
kultur og en ny organisering af afdelingen. Der er implementeret en ny teamorganisering
(tre teams: land, miljg og vand) og en teamkoordinator-funktion, udarbejdet en ny lokale-
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plan der afspejler de nye team og udarbejdet en fzlles personalehdndbog. Der har vaeret
flere langvarige sygemeldinger, en raekke stressramte medarbejdere og flere har faet til-
bud om psykologbistand i afdelingen. Stressproblematikken haenger sammen med udvik-
lingen i opgavemaengden p& en raekke omrader herunder spildevandsomradet, hvor der
har veeret ussedvanligt mange aktindsigter. En trivselsmaling viste, at medarbejderne i
Land og Miljg oplever et stgrre arbejdspres end de gvrige medarbejdere i Langebaek. Kom-
binationen af stgrre teams og teamkoordinering forventes at kunne medvirke en bedre
fordeling af arbejdsbelastningen fremadrettet. Derudover er der i efteraret gennemfort et
forlgb omkring forbedring af trivslen med bistand fra center for stress.

I forbindelse med udviklingsmalet for Natur er der etableret 25 yngledamme for sjseldne
padder og 8 overvintringskvarterer, en raekke ynglepladser for markfirben samt etablering
af 7,5 km hegn om ny graesningsarealer. Endelig er der opsat informationsskilte pd de lo-
kaliteter, der er omfattet af indsatsen. Udenfor korridor-projektet er der etableret 5 vand-
huller og oprenset 3 vandhuller. Der er etableret ynglepladser for markfirben pa 4 lokalite-
ter, heraf de to p@ kommunale vejarealer. Endvidere er der lavet ophaengning af ca. 50
redekasser til Stor Skallesluger i kystneere skovbryn og etableret hegning og afgraesning
pd 5 naturlokaliteter herunder faregraesning pa den kommunale g, Lilleholm. En indsats-
plan for bekaempelse af Keempebjgrneklo, som daekker hele Vordingborg Kommune har
veeret i hgring og blev vedtaget politisk den 7. april 2014. Derudover er der sket bekaem-
pelse af keempebjgrneklo pd egne arealer. Udover keempebjgrneklo er der bekampet ryn-
ket rose pa 6 kystnaere naturlokaliteter, sket bekampelse af rgd-el i rigkeer og genskabt
lysdben overdrevsnatur via rydning af traeer og buske.

Udviklingsmalet omkring vandlgb omfatter, at der udarbejdes, godkendes og iveerksaettes
et projektforslag for Praestegdrdsgrgften ved Damsholte samt at der godkendes et projekt-
forslag for restaurering af Kildebaekken ved Rgstofte. Projektet om forbedring af afvandin-
gen ved Praestegardsgrgften blev forsinket grundet komplikationer. En leding, der indgik i
projektet viste sig at vaere i darligere stand end antaget, hvilket bevirkede at alternative
Igsningsforslag skulle udarbejdes. Et projektforslag for forbedring af afvanding ved Prze-
stegardsgrgften er derfor farst blev fremlagt og godkendt pa mgde i Teknik- og Miljoud-
valget den 4. februar 2015. Et projektforslag for restaurering af Kildebaekken er udarbej-
det og blev politisk vedtaget den 11. august 2014. Vandlgbsvedligeholdelsen er blevet
gennemfgrt i henhold til regulativerne. Der er gennemfagrt ekstraordinzer vedligeholdelse af
flere straekninger samt foretaget oprensning af sandaflejringer og mudder.

I forhold til udviklingsmalet om klima er der udarbejdet en helhedsplan for klimatilpasning
for Tubaek A systemet og gennemfart en offentlig hgring af helhedsplanen. Der er udar-
bejdet, politisk vedtaget og igangsat et projekt for afvanding af Masnedsund. Hgjvandsdi-
get pa Ore blev forsinket, da kystdirektoratets godkendelse fgrst foreld i september 2014.
Der blev gennemfgrt licitation over digeprojektet og anlaegsprojektet blev opstartet i 4.
kvartal. Der blev udarbejdet og udsendt vedtaegter for digelauget, men den stiftende ge-
neralforsamling blev fgrst afholdt den 15. januar 2015.

Under indsatsomradet for affald blev der i Kommunalbestyrelsen vedtaget en ny kommu-
nal affaldsplan for perioden 2014 - 2024 den 18. september 2014 efter at den forudgaen-
de havde veeret i offentlig hgring. Derudover har der veeret arbejdet med videreudvikling
af hjemmeside og digitale selvbetjeningslgsninger.

I forbindelse med indsatsomradet omkring vandforsyning er der gennemfgrt en offentlig
hgring af forslag til vandforsyningsplan 2014 - 2017. Der blev udarbejdet en hvidbog, som
opsamlede hgringssvarene og efterfglgende blev vandforsyningsplanen vedtaget i kommu-
nalbestyrelsen den 26. juni 2014. Arbejdet med vandforsyningsplanen var saerdeles omfat-
tende, og samtlige vandveerker har veeret besggt og kortlagt. Planen omfatter en statusdel
og en plandel. Plandelen beskriver, hvorledes de enkelte vandveerker kan fremtidssikres,
sa der til stadighed kan leveres tilstreekkeligt vand af god kvalitet til forbrugerne.
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Byfornyelse
Den strategiske energiplan er nu sa langt fremme, at der forligger en kortlaegning af de

nuvaerende opvarmningsformer. I Igbet af 2013 er det besluttet, at der skal udarbejdes en
regional strategisk energiplan. Vordingborg Kommune bidrager i dette arbejde, og kom-
munens egen strategiske energiplan afventer, at den regionale plan er udarbejdet.
Bygningsgeokodningen og den afledte lovligggrelse af byggeri, der er opfgrt uden tilladel-
se, har veeret vaesentligt mere omfattende end forudset. I alt forventes det, at ca. 5.000
ejendomme skal have en lovligggrende byggesagsbehandling, og et maske lige sa stort
antal skal have foretaget andringer pd deres BBR-registrering.

I forbindelse med “frit lejde-perioden” - de sidste tre maneder af 2013 - indkom der ca.
2750 ansggninger om lovligggrelse af allerede opfgrte bygninger. I 2014 blev der afsluttet
knapt 400 sager, yderligere knapt 100 afventer yderligere oplysninger fra ejer og ca. 150
sager skal rettes i BBR. I alt 2100 ansggninger skal byggesagsbehandles og bemandingen
pa projektet er blevet aendret i starten af 2015 for at gge kapaciteten til egentlig bygge-
sagsbehandling.

Med hensyn til Byggesagsbehandlingen er der i lgbet af 2014 sket en markant forbedring
af den gennemsnitlige sagsbehandlingstid og effektiviteten. De naermere tal fremgar af
nedenstaende figur.
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Bygningsvedligeholdelse

Ud over stor anlaegsaktivitet i 2014, tilstraebes det ved bygningsvedligeholdelsesarbejder,
til stadighed, at opna synergi, med anlaegspuljen til energibesparende foranstaltninger, for
pa denne made at opna fuld effekt af de samlede gkonomiske investeringer i kommunens
bygningsmasse.

Prioritering af midlerne tager udgangspunkt i den vedligeholdelsesregistrering af de kom-
munale bygninger, som blev igangsat i 2008. Der foretages Igbende bygningssyn for til
stadighed at opdatere bygningernes vedligeholdelsesstand. Bygningsvedligehold, herunder
prioritering af arbejder, styres i kommunens digitale vedligeholdelsesdatabase. Der er
samtidig fokus pa ikke at foretage investeringer i ejendomme, der forventes ikke fortsat at
skulle anvendes i kommunalt regi.

Arsberetning for 2014 Side 29



VORDINGBORG

@KOMMUNE

Facade- og tagrenoveringer, samt vinduesudskiftninger, har praeget bygningsvedligehol-
delsesindsatsen i 2014. Endvidere har der vaeret sat fokus p@ optimering af tekniske in-
stallationsanlaeg set i sammenhang med energibesparende foranstaltninger.

Der er i 2014 investeret i energibesparende tiltag, for ca. 5,78 mio. kr., i kommunens
ejendomme med en samlet besparelse pa ca. 0,5 mio. kr. i energibudgettet til folge. De
gennemfgrte tiltag er beregnet til at udlgse en &rlig CO2 besparelse pa cirka 200 ton.
Samtidig er der, i 2014, sat ekstra fokus pa vedvarende energi, specielt etablering af sol-
celleanlaeg og udfasning af olie- og gasfyrede anlaeg til fordel for vedvarende energikilder
som eksempelvis varmepumpeanlag.

Arbejdet med digitalisering og opdatering af tegningsmateriale over kommunens bygnin-
ger fortsatte i 2014. Dette arbejde er en del af fremtidens digitalisering af kommunalt
byggeri ndr det geelder udbud af renoveringsarbejder samt om- og tilbygninger.
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Borne-, Unge- og Familieudvalg

Politikomrade '‘Bgrn og Familie’

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 151,6 150,4 148,4
Korrigeret budget 150,3 140,4 147,7
Regnskab 154,3 140,8 152,3
Afvigelse fra korrigeret budget 4,0 0,4 4,6

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Regnskabsresultatet for 2014 udviser et merforbrug pa 4,6 mio.kr., fordelt med merfor-
brug pa 4,3 mio.kr. pd& budgetramme 1 og merforbrug pa 0,3 mio.kr. pa budgetramme 2.
Der er i lgbet af 2014 ivaerksat forskellige tiltag for at styrke den forebyggende indsats og
dermed fremadrettet reducere udgifterne til anbringelser. Det ggede fokus pa forebyggen-
de indsatser er en glidende proces, hvor resultaterne udgiftsmeessigt ikke ses samtidig
med den konkrete indsats. Dette har vaeret medvirkende til, at udgiftsniveauet i 2014 nee-
sten er tilsvarende niveauet for 2012. Dertil er der i 2014 i Ankestyrelsen tabt et par refu-
sionssager, der samlet belgber sig til godt 4,0 mio. kr. i engangsudgifter og 1,5 mio. kr. i
Isbende udgifter. Der er i 2014 anvendt 5,7 mio. kr. mere pa forebyggende indsatser end i
2013 hvilket b&de skyldes gget forbrug pa forebyggelse og flytning af udgifter til forebyg-
gelse fra konto 3 til konto 5.

Hvad ndede vi i 2014 - malopfyldelse pa udvalgsaftale

Borgerrettet sundhed
Bgrne- og Familieomradet har i 2014 sgsat og drevet flere forskellige indsatser i samar-
bejde med Sundhedsomradet, der fremmer mental sundhed for forskellige borgergrupper.

Medarbejderrettet sundhed og forebyggelse af sygefravaer

Der er sket et paent fald i sygefravaeret pd det samlede Bgrne- og Familieomrade fra 5,9
% i 2013 til 3,98 % 2014. Faldet skyldes systematisk opfglgning ved sygefravaer sammen
med malrettet arbejde med de faktorer i arbejdsmiljget, der kan medvirke til sygefravaer
sammen aktiviteter, der fremmer naerveer.

Digitalisering
Der er udarbejdet en telefonpolitik, der skal vaere med til at fremme gget brug af Bgrne-

og Familieomradets hjemmeside.

Fortsat arbejde med implementering af intentionerne i Bgrne- og Ungepolitikken

Antallet af bgrn og unge i ekskluderende foranstaltninger faldt ogsd i 2014 ligesom de tid-
ligere ar. Kvalitetsstandarden for overgange for bgrn i udsatte positioner har veeret i brug i
2 ar. Retningslinjerne folges. Der udestar en evaluering af retningslinjerne.

Fortsat samarbejde om inklusionsindsatsen i skoler og dagtilbud

I 2014 er arbejdet med inklusionsindsatsen fortsat. Der er i 2014 igangsat et stort kompe-
tenceudviklingsprojekt for ressourcepersonerne i skoler, dagtilbud og PPR og Forebyggel-
se.

@get brug af evidensbaserede/manualiserede programmer, der har vist sig at have en
seerlig forebyggende effekt p& bestemte malgrupper

I 2014 er der i samarbejde med dagtilbud igangsat programmet De Utrolige Ar. I 2015 vil
der blive igangsat yderligere programmer.
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Borne-, Unge- og Familieudvalg

Politikomrade 'Dagtilbud’

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 148,0 149,3 143,1
Korrigeret budget 144,0 143,9 148,8
Regnskab 143,1 137,69 141,1
Afvigelse fra korrigeret budget -0,9 -6,3 -7,7

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Regnskabet for 2014 udviser et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr., fordelt med 4,3 mio. kr. pa
virksomhederne og 3,4 mio. kr. pa faellesomradet.

Mindreforbruget pa virksomheder skyldes primaert beslutningen om at omdanne ni dagtil-
bud til 0-6 ars institutioner, og en samtidig nedjustering af antallet af dagplejere.

Dette medfgrer, at der er igangsat en stgrre proces med ngdvendig til- og ombygning af
eksisterende bgrnehaver, som pa grund af udbudsregler som fgrst falder endeligt pd plads
pr. 1. maj 2015, hvor dagplejens samlede normering samtidig er nedjusteret til 45 dagple-
jere.

Flere af institutionerne har vaeret tilbageholdende med nye investeringer, da der har vaeret
en afventning i forhold til hvilke fysiske andringer, der skulle ske i forbindelse med struk-
turaeendringen pa dagtilbudsomrddet. Samtidig har omstruktureringen midlertidigt givet en
stgrre usikkerhed omkring det forventede antal bgrn i institutionerne, og lederne har der-
for ikke haft samme muligheder for at disponere. I den forbindelse har det ligeledes be-
tydning, at der midt i 2014 blev indfgrt ansaettelsesstop i institutionerne med henblik pa at
sikre et tilstraekkeligt antal ledige jobs til de dagplejere, som gnskede at tage imod tilbud-
det om nyt job i en daginstitution. Endelig har der pa dagplejeomradet veeret stor tilbage-
holdenhed med udgiftsforbrug, da der var usikkerhed omkring de ngdvendige udgifter til
mulige fratraedelsesgodtggrelser.

P& det gvrige omrade skyldes mindreforbruget at en del af de centralt finansierede fglge-
omkostninger ved omdannelsen af bgrnehaverne til 0-6 ars institutioner allerede er dispo-
neret i slutningen af 2014, men udgifterne hertil bliver fgrst endeligt afholdt i begyndelsen
af 2015.

Herudover kan det konstateres, at der, i modsaetning til tidligere ar, er et budgetmaessigt
overskud i forhold til mellemkommunale betalinger, da flere foraeldre fra andre kommuner
veelger at have deres bgrn i en daginstitution i Vordingborg Kommune, og samtidig veelger
feerre af Vordingborg Kommunes borgere at have deres bgrn i en daginstitution i en anden
kommune. Endelig er der et mindreforbrug pa sgskendetilskud, fripladstilskud og betaling
til privat pasningsordning.

Hvad ndede vi i 2014 - madlopfyldelse pa udvalgsaftale
I forhold til malene fra udvalgsaftalen er blandt andet ivaerksat fglgende initiativer:

— Kvalitetskonsulenten arbejder pa en udviklingsproces pa dagtilbudsomradet, der skal
fremtidssikrer den vigtige Igbende faglige udvikling af omradet. Arbejdet omfatter
blandt andet at udvikle nye metoder i det padagogiske arbejde og veere tovholder pa
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en fzelles paedagogisk linje i Vordingborg Kommunes Dagtilbud. Kvalitetskonsulenten
varetager desuden udarbejdelse af undervisningsmateriale og undervisning, der med-
virker til den Igbende faglige udvikling.

- Der udbydes Igbende kurser og kompetenceudviklingsforlgb for alle medarbejdere pa
dagtilbudsomradet.

— Der er pr. 1. oktober yderligere ansat 1 ressourcevejleder som sammen med de 3 gv-
rige understgtter institutionernes arbejde med at skabe inkluderende miljger, hvor fo-
kus er den voksnes mgde med barnet og fleksible muligheder for at tilgodese det en-
kelte barns behov.

— Der er i samarbejde med HR forsat szerlig opmaerksomhed pa sygefraveer. Dette gael-
der for hele dagtilbudsomradet.

Dagplejens gaesteordning er etableret og har fungeret siden 3. maj 2014.
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Borne-, Unge- og Familieudvalg

Politikomrade 'Skoler’

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 386,9 371,7 373,6
Korrigeret budget 357,0 363,2 387,7
Regnskab 376,8 347,2 368,5
Afvigelse fra korrigeret budget 19,8 -16,0 -19,1

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Regnskabsresultat 2014

Regnskabet for 2014 udviser et mindreforbrug pa 19,1 mio. kr., fordelt med merforbrug
pa 2,4 mio. kr. pa virksomhederne og mindreforbrug pa 21,5 mio. kr. pa faellesomradet.

Udgiftsniveauet er steget med 21,3 mio. kr. fra 2013 til 2014. Dette skyldes primaert at
virksomhedernes korrigerede budgetter i 2014 har veeret knap 20 mio. kr. stgrre end i
2013, primaert pga. af de overfgrte mindreforbrug vedr. 2013 samt ekstra tilfgrte midler
som et resultat af folkeskolereformen. Virksomhederne har under et i 2014 anvendt 2,4
mio. kr. mere end deres korrigerede budgetter, hvor de i 2013 havde et mindreforbrug pa
4,8 mio. kr. Dette er ogsa en af drsagerne til stigningen i udgiftsniveauet.

Merforbruget pa virksomhederne skyldes primaert store vikarudgifter. Derudover har der i
arets Igb vaeret udgifter i forbindelse med personalejusteringer primaert i forbindelse med
tilpasning pa klubomradet, hvor der i 2014 har veeret et markant fald i antal indmeldte.

Mindreforbruget pa feaellesomrddet skyldes hovedsageligt puljer og andre omrader, hvor
midlerne fgrst vil finde anvendelse i 2015, bl.a. til investering i nye devices og licenser,
afbgdning af demografiregulering, kompetencelgft i forbindelse med den nye Folkeskolere-
form samt daekning af forskydningen i betalingen til fri- og privatskoler.

Hvad ndede vi i 2014 - madlopfyldelse pa udvalgsaftale

Udvalgsaftalen har igen i 2014 vaeret preeget af Fokus pa Folkeskolen og Kommunalbesty-
relsen behandlede pa& mgdet i april 2014 evalueringsrapporten vedr. Fokus pa Folkeskolen.
Resultaterne af evalueringen og de besluttede indsatser indgar i grundlaget for kommu-
nens udmgntning af folkeskolereformen.

Med hensyn til malsaetningen om at skoleomradet i 2014/15 skal nedbringe det gennem-
snitlige sygefravaeret for personalet er malet ikke opfyldt.

I forbindelse med folkeskolereformen, der trddte i kraft pr august 2014, er der politisk
godkendt strategi-, mal- og handleplaner for arbejdet med implementeringen af reformen.
P& baggrund af evalueringen vedr. Fokus pa Folkeskolen vedtog Kommunalbestyrelsen en
3-3rig implementeringsplan, der som overordnet mal har at Alle elever lzerer bedre og tri-
ves mere i en sund og varieret skoledag.

Karaktergennemsnittet skal gges med 1 karakter i perioden 2015-2018 og flere unge skal
vaere uddannelsesparate og dermed i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Samtidig hermed er i 2014 iveerksat kompetenceudviklingsforlgb for laerere, paedagoger og
ledere med henblik pa at gge kvaliteten i skolernes undervisning og gget effekt af elever-
nes laering.
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Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalg

Belgb i mio. kr. 2012 2013 2014
Oprindeligt budget 55,7 57,1 57,8
Korrigeret budget 62,6 61,4 59,4
Regnskab 58,1 59,7 57,6
Afvigelse fra korrigeret budget -4,5 -1,7 -1,8

Mindreforbrug (-) Merforbrug (+)

Samlet konklusion for hele Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget.

Regnskabsresultat 2014

Regnskabsresultatet for 2014 viser et mindre forbrug
for Kultur, - Idreets, og Fritidsomradet pa 1,8 mio. kr.,
hvoraf de aftalestyrede virksomheder har et merfor-
brug pd 0,5 mio. kr. og den gvrige udvalgsramme et
mindre forbrug pa 2,3 mio. kr. Dette mindre forbrug
vedrgrer Kulturaftale Storstrgm samt projekter herun-
der blandt andet Talentakademi Storstrgm. Tilsammen
har disse et mindre forbrug pa 1,7 mio. kr.

Kultur, Idraets- og Fritidsomradet har et samlet min-
dre forbrug pa i alt 16,6 mio. kr. Fordelt med 1,8 mio.
kr. pa drift og 14,8 mio. kr. pd anlaeg.

Drift 2014
Budgetramme 1 viser et mindre forbrug pa 1,8 mio. kr.

Anlaeg 2014
Budgetramme 3 viser et mindre forbrug pa@ 14,8 mio. kr., som overfgres til 2015 pa grund

af udskydelse af beslutningen om placeringen af ny sportshal i Vordingborg, afventning af
endelige placering af ungdomshus, uforbrugte midler til overflytning af vandlidende bold-
baner samt pulje til anlaeg af yderligere kunstgraesbaner i samarbejde med foldboldklub-
berne i Vordingborg Kommune.

Desuden er der afsat midler til undersggelser i forbindelse med anlaeg af ny svéemmehal i
Vordingborg.

Hvad ndede vi i 2014 - malopfyldelse pa udvalgsaftale
Der arbejdes Igbende pa udvalgsaftalen, som straekker sig over 2014-2015.

De enkelte institutioner indenfor udvalgets omrade har arbejdet malrettet med initiativer
for at nedsaette sygefraveeret, hvilket ogsa er sldet igennem pa de seneste fravaersoversig-
ter.

Der er afholdt kurser og planlaagges yderligere samarbejder mellem aftenskoler og afde-
lingen for Sundhed.

Foreningsportalen er indarbejdet som det centrale omdrejningspunkt for information til alle
foreninger i Vordingborg Kommune.
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Desuden er der igangsat en styrkelse af markedsfgringen af det samlede kultur og fritids-
omrade gennem oprettelsen af platformen Oplev Vordingborg.

Kulturtjenesten, som er et samarbejde mellem kommunerne Guldborgsund, Lolland og
Vordingborg, har ved udgangen af 2014 i alt 5 stgrre Kulturelle aktgrer fra Vordingborg:
Avng Naturcenter, Vordingborg Bibliotekerne, Vordingborg Musikskole, Museum Sydgst
Danmark, og Cantabile 2.

Der er valgt i alt 128 laerere som kulturambassadgrer pa kommunens skoler.

Der har veeret afholdt arrangementer og aktiviteter hvor Museum Sydgst Danmark og
Stars har planlagt og udviklet aktiviteter, og det samme har vaeret gaeldende mellem Stars
og Vordingborg Musikskole.

Panteren er dbnet, benyttes af mange foreninger, klubber, teatre, private aktgrer osv.
Anlaeg af kunstgraesbane er planlagt til Panteren og forventes at std feerdig medio 2015.

Afdelingen for Kultur og Fritid er sekretariat for Kulturaftale Storstrgm, som er et samar-
bejde mellem kommunerne Neestved, Guldborgsund, Lolland, Faxe, Stevns og Vording-
borg.

En kommende aftale er forhdndsgodkendt i Kulturministeriet og aftalen forventes under-
skrevet medio 2015. Vordingborg Kommune er ogsa i den kommende aftale sekretariat for
Kulturaftale Storstrgm.

Der er pad nuveerende tidspunkt ikke igangsat en proces omkring malet “Sund Kost i Haller
og Idraetsanlaeg”.

Der er igangsat en proces i samarbejde med Sundhed omkring méalet ” Nye partnerskaber
udvikler nyskabende tiltag i krydsfeltet mellem kultur og sundhed”.
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Kommunens 3drsregnskab 2013
Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Vordingborg kommunes regnskab aflaegges i henhold til galdende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet (@IM) i Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfat-
ter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter,
aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverens-
komst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til principper for gkonomisty-
ring, men skal her skitseres overordnet:

Frit Valg af leverandgr af hjemmehjaelp

Som fglge af nye regler pa omradet for frit valg af leverandgr af hjemmehjeelp, udgar af-
snittet i kommunens arsregnskab om regnskabsmaessig redeggrelse for omkostningskalku-
lationer ved kommunal leverandgrvirksomhed af personlig og praktisk bistand. Andringen
tradte i kraft fra 2013 men var ikke beskrevet under andring til regnskabs praksis i 2013.

God bogforingsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god
skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfagringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem
for Kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, be-
skrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden do-
kumentation, oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision.

/Zndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar

Henszettelse af tab pa debitorer

I forhold til sidste &r er der bogfert nedskrivning af forventet tab pa debitorer jf. gaeldende
regler fra @IM. Der har ikke tidligere vaeret bogfart nedskrivninger, hvilket vil ske fremad-
rettet.

Periodisering/indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

@IM har praeciseret reglerne for kontering i supplementsperioden. Hvilket betyder at udgif-
ter og indteegter der afholdes inden drets udgang men vedrgrer efterfglgende regnskabsar,
klassificeres som periodeafgraensningsposter under kortfristet tilgodehavende. Udgifter og
indtaegter som vedrgrer indeveerende regnskabsdr, men som fg@rst betales i det efterfgl-
gende regnskabsar klassificeres som henholdsvis kortfristet gaeld og kortfristet tilgodeha-
vende. /Andringen tradte i kraft fra regnskab 2013 og Vordingborg Kommune har fra 2014
tilrettet regnskabsfgringen i overensstemmelse hermed.
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Driftsregnskab

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincip-
pet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkostninger i resultatopggrelsen indregnes i det
regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommu-
nen inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter 28. februar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsdr, hvori anlsegsudgiften
afholdes. I resultatopggrelsen afskrives der fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori
aktivet er anskaffet eller ibrugtaget.

Regnskabsfgring af udgifter og indtaegter vedrgrende kommunens eldreboliger som admi-
nistreres af Boligselskabet Sjzelland optages i det efterfglgende regnskabsar.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regn-
skab. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med bud-
gettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

,&rsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og prassentation af
kommunens vasentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Ekstraordinaere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinzre for det pa-
gaeldende regnskabsar.

Der sondres mellem indtzeegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og ekstra-
ordineere aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbage-
vendende og som ikke har sammenhaeng til den ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordinaere
tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordinaer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer eller
lignende.

Bemeaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af be-
maerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbe-
lgb.

Der udarbejdes bemezerkninger til driftsindtaegter og udgifter i forhold til det korrigerede
budget pa bevillingsniveau.

Balancen
Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ul-

timo regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og
forpligtigelser. Der er af @IM fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.
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Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede
levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via
elektronisk indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives
straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter p& over 100.000 kr., der medfgrer en veaesentlig forbedring af et aktivs egenska-
ber eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pageel-
dende aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende,
som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfg-
res i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til ejendoms-
vurderingen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar
2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fra-
drag af afskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivnin-
ger. Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en del af et stgrre anlseg, registreres som
et samlet anlaeg, det vil iseer vaere aktiver som inventar pa skoler, institutioner mv. Inven-
tar indkgbt til samme formal aktiveres, nar der er tale om en start / nybygning eller om en
vaesentlig modernisering eller udvidelse.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype \ Levetider \
Bygninger 15 - 50 ar
Installationer 20 - 30 ar

Tekniske anlaeg, maskiner mv. 5-153ar

Inventar, it-udstyr mv. 3-103ar

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af @IM er dette anfgrt som note til anlaegs-
noten i regnskabet.

Der afskrives ikke pa@ materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget er ibrugtaget,
pabegyndes afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-operationelle an-
laegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal)
indregnes ikke i balancen.
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Finansielt leasede anlaagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Vordingborg Kommune har alle veae-
sentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med
tilleeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omsaettes til ved en handel
mellem uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Vordingborg
Kommune er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsvaerdien her-
af anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er
tilgaengelig. Ellers anvendes Vordingborg kommunes alternative I3nerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes ef-
ter typen af aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Igangvaerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostnin-
ger pa balancetidspunktet.

Immaterielle anlaagsaktier

Immaterielle anlaagsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler
og lignende anvendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Vordingborg Kommune har medejerskab til, indgar i ba-
lancen med den andel af virksomhedernes indre veerdi, jfr. senest foreliggende arsregn-
skab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. december og for ikke
noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen ef-
ter indre vaerdis metode.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabspo-
ster hertil. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Andringen i det forventede tab pa tilgodehavender indregnes i omkostningsregnskabet.

Der er ikke foretaget nedskrivning af tilgodehavender, idet der ikke forventes tab herpa.

Omsaetningsaktiver - varebeholdninger

Udgifter til indkgb af ravarer, hjselpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pa
anskaffelsestidspunktet.

Der er fra abningsbalancen 2007 krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio. kr.
og / eller beholdninger med vaesentlige forskydninger i lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Kravet omfatter endvidere, at der foretages omkostningsregistrering via art 0.2 af arets
bevaegelser pad varebeholdningerne.
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Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i vare-
lageret, som vurderes at veere vaesentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsastningsaktiver - tilgodehavender og ved-
rgrer udgifter og indtaegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Omseaetningsaktiver - vaerdipapirer

Vaerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendrin-
ger. Vaerdipapirer indregnes til dagsvaerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

I egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indgdet
driftsoverenskomst med.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen p& balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed og det er sandsynligt, at afvik-
lingen heraf vil medfgre et treek pa8 kommunens gkonomiske ressourcer og der kan foreta-
ges en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrgrende tjenestemands-
ansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtel-
ser. Kapitalveerdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudseet-
ninger fra @IM. Minimum hvert 5. &r foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsfor-
pligtelsen vedrgrende tjenestemaend. @IM har fastlagt en pensionsalder pa 62 ar og opgg-
relsesrente pa 2 %.

Hensatte forpligtelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til
enkeltpersoner i henhold til social- / boliglovgivning, retssager og erstatningskrav pa ba-
lancen til den Igbende ydelses kapitaliserede vardi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratraedelsesbelgb ved udlgb af aremalsansaettelser optages til nominel vaerdi i overens-
stemmelse med de indgdede aftaler.

Langfristet gaeld

Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeel-
den pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver ind-
regnes i balancen som en geeldsforpligtelse og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt
anden geeld, males til nominel veerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Som beskrevet under sendret regnskabspraksis foretages arets valutakursjustering af va-
lutaswap-aftaler pa balancen.

Kortfristet gaeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages
med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen tegner et billede af, hvor likviditeten kommer fra og hvad den er
anvendt til.

Opggrelsen viser kommunens pengestrgm i dret fordelt pd drifts-, investerings- og finan-
sierings-aktivitet for aret samt arets forskydninger i likvider samt beholdningen primo og
ultimo.

Pengestrgmsopggrelsen viser den samlede likviditet for bade det skatte- og brugerfinan-
sierede omrade.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vae-
sentlige forhold, som bgr belyses og / eller @IM har stillet krav om noteoplysning / regn-
skabsbemaerkning.
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Driftsregnskab Belob i mio. kr.
Noter Regnskabsopggrelse Budget Korrigeret Regnskab
(Udgiftsbaseret resultatopggrelse) 2014 budget 2014
A. Det skattefinansierede omrdde
Indtaegter
Skatter -1.852,8 -1.836,2 -1.835,6
Tilskud og udligning m.v. -967,4 -956,2 -958,5
Indtaegteri alt -2.820,2 -2.792,4 -2.794,1
Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling 303,6 310,5 307,3
Erhvervsudvalg 0,0 13,4 9,3
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalg 743,8 735,3 736,8
Socialudvalg 396,6 394,0 400,0
Sundheds- og Psykiatriudvalg 388,1 394,7 390,0
Teknik- og Miljgudvalg 124,1 117,9 113,4
Bgrne-, Unge- og Familieudvalg 665,1 684,2 661,9
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalg 57,8 59,4 57,7
Driftsudgifter i alt 2.679,1 2.709,4 2.676,4
Driftsresultat fgr finansiering -141,1 -83,0 -117,7
Renter mv. 30,9 30,0 32,4
RESULTAT AF
ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -110,2 -53,0 -85,3
1 Anlaegsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)
Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling 6,2 11,5 -3,6
Erhvervsudvalg 0,0 0,0 0,0
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalg 0,0 0,0 0,0
Socialudvalg 2,0 21,8 20,7
Sundheds- og Psykiatriudvalg 0,0 13,5 11,1
Teknik- og Miljgudvalg 44,2 78,0 51,0
Bgrne-, Unge- og Familieudvalg 33,5 41,8 31,3
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalg 2,8 27,5 12,8
Anlaegsudgifter i alt 88,7 194,1 123,3
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -21,5 141,1 38,0
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter - udgifter) 2,5 2,6 2,3
Anlaeg (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 2,5 2,6 2,3
2 C.RESULTATIALT (A + B) -19,0 143,7 40,3
Positive tal er udgifter - negative tal er indteegter
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Balance Belgb i mio. kr.
Noter Balance Ultimo 2014 Ultimo 2013
AKTIVER
3 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 222,4 219,1
Bygninger 883,6 888,0
Tekniske anlaeg mv. 76,6 70,1
Inventar 29,4 29,1
Anlzeg under udfarelse 304,9 311,0
Ialt 1.516,9 1.517,3
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 7,1 0,8
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
4 Aktier og andelsbeviser m.v. 828,9 822,6
5 Langfristede tilgodehavender 90,9 90,1
Udlaeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder -13,6 -15,8
Ialt 906,2 896,9
OMSATNINGSAKTIVER - VAREBEHOLDNINGER 0,0 0,0
OMSATNINGSAKTIVER - FYSISKE ANLZG TIL SALG 38,0 43,8
OMSATNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 174,5 184,3
OMSATNINGSAKTIVER - VERDIPAPIRER 2,9 3,1
6 LIKVIDE BEHOLDNINGER -31,9 -4,3
AKTIVER I ALT 2.613,7 2.641,9
PASSIVER
7 EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver 6,8 8,3
Modpost for selvejende institutioners aktiver 0,8 0,8
Modpost for skattefinansierede aktiver 1.552,0 1.552,8
Reserve for opskrivninger 2,4 0,0
Balancekonto -617,4 -607,1
Ialt 944,6 954,8
8 HENSATTE FORPLIGTELSER 433,3 451,1
9 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 923,0 942,6
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA MV. 8,9 10,3
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 303,9 283,1
PASSIVER I ALT 2.613,7 2.641,9
10 Garantiforpligtelser udggr 632,5 mio. kr. Eventualforpligtelser m.v. udggr 60,5 mio. kr.
11 Swapaftaler
12  Neertstdende parter
13 Opgaver udfgrt for andre myndigheder
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1 Belgb i mio. kr.

Specifikation af anlaegsudgifter Radigheds- Regnskab
belgb i 2014

Igangveerende anlaegsprojekter 183.942.010 112.034.361

Afsluttede anleegsprojekter over 2 mio. kr. 8.059.772 8.905.166

Afsluttede anlaegsprojekter under 2 mio. kr. 2.053.492 2.329.188

Nettoudgifter i alt 194.055.274 | 123.268.715

Anlaegsudgifter — projektopdelt

Bevilling

Radigheds-
belgb i 2014

Regnskab

Kgb af areal ved afkgrsel 41 (0007116078) 7.200.000 -280 7.200.280
Kgb af Havnestraede 4 (0007116091) 2.000.000 -13.500 2.035.950
Nedrivning af bygninger, Solbakkevej (0007116073) 3.800.000 597.463 3.791.634
Solbakkevej 42 (Panther Plast) (0007116047) 7.250.000 75.385 7.249.585
Solbakkevej 58 (Taeppeland) (0007116049) 2.600.000 162.980 2.543.021
By- og omradefornyelse, Kgng (0007115003) 6.184.167 -2.470.120 5.781.530
Kullekaervej 4, servicearealer (0007108003) (1) 1.117.000 188.271 1.213.724
Sydhavnen, udenomsarealer (0007101005) 12.635.394 435.164 12.646.161
Trafikanlaeg, genbrugsstation i @rslev (0007101009) 4.243.200 20.188 4.223.013
Renovering af spunsvaeg i Sydhavnen (0007200002) 4.690.000 2.543 4.687.457
Ombygning af Kalvehave Havnevej 2 (0007116026) 3.435.000 6.608 3.433.865
Autismeboliger, Kullekaervej (0007116030) 21.579.000 7.886.952 20.712.331
Arbejdspladsforbedringer mv. (0007110004) 17.905.000 -657.026 18.562.026
Administrativ styring og ESDH-Igsning (0007113001) 9.080.897 567.678 9.693.062
Bruttoudgifter i alt 103.719.658 6.802.306 | 103.773.639

Belgber bruttoudgifterne til et anlaegsarbejde sig til 2 mio. kr. eller mere, skal der afleeg-
ges et saerskilt anlaegsregnskab. Det skal ske senest i forbindelse med aflaeggelsen af ars-
regnskabet for det ar, hvori det pageeldende anlaegsarbejde er afsluttet.

Ovenstdende projekter afsluttes i 2014 med saerskilt regnskab. De angivne belgb er alene
projekternes bruttoudgifter. For yderligere oplysninger henvises til de seerskilte regnska-
ber.

Herudover er fglgende to projekter fejlagtigt ikke blevet afsluttet i regnskabsar 2011:
- Kgb og salg af grunde vedr. tidl. afsl. udstykningsforetagender (002501) -229.600
- Kgb og salg af grunde vedr. tidl. afsl. udstykningsforetagender (005501) -3.489.720

1) Denne er medtaget i oversigten, da den har sammenhang med projektnummer
0007116030.
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Note 2 Belob i hele kr.

Uforbrugte bevillinger og radighedsbelgb, Til 2015 (1) Til 2014

der er overfgrt mellem arene

SKATTEFINANSIERET OMRADE

Drift:
Udvalget for @konomi, Planleegning og Udvikling 5.115.123 6.825.981
Erhvervsudvalg 4.084.970 -
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalg -216.415 1.079.000
Sundhedsudvalg = 3.347.029
Socialudvalg -5.615.052 -747.866
Psykiatriudvalg = 3.816.593
Sundheds- og Psykiatriudvalg 6.831.536 -
Teknikudvalg = 2.925.854
Miljg- og Klimaudvalg = 1.423.180
Teknik- og Miljgudvalg 5.156.013 -
Bgrne-, Unge- og Familieudvalg 22.598.561 21.796.386
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalg 1.767.211 1.752.227

I alt skattefinansieret omréde, drift 39.721.947 42.218.384

Anlaeg:
Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling 14.549.183 10.654.386
Sundhedsudvalg - 1.552.724
Socialudvalg 1.063.430 20.362.518
Psykiatriudvalg = 11.442.301
Sundheds- og Psykiatriudvalg 1.591.064 -
Teknikudvalg = 26.044.929
Miljg- og Klimaudvalg = 5.289.836
Teknik- og Miljgudvalg 30.800.497 -
Bgrne-, Unge- og Familieudvalg 10.427.415 1.251.636
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalg 14.762.089 15.979.764

I alt skattefinansieret omrdde, anlzeg 73.193.678 92.578.094

I alt skattefinansieret omrdde 112.915.625| 134.796.478

BRUGERFINANSIERET OMRADE

Drift:
Teknik- og Miljgudvalg 0 0

I alt brugerfinansieret omrade, drift 0 0

I alt brugerfinansieret omrade 0 1]

I alt skattefinansieret og brugerfinansieret omrade 112.915.625| 134.796.478

1) Ny udvalgsstruktur fra ar 2014
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Note 3 Belpb i mio. kr.

Anlzegsoversigt Materi- | Imma-
elle terielle

anlaegs- |anlaegs-

aktiver | aktiver

under

udfg-

relse
Kostpris 1/1-2014 219,2(1.180,6 119,2 70,9 311,0 8,1 1.909,0
Tilgang 4,8 9,5 13,8 74,1 0,5 102,7
Afgang -0,9 -13,3 -14,2
Overfgrt (1) 3,3 34,1 9,2 0,9 -67,0 9,7 -9,8
Kostpris 31/12-2014 222,5(1.219,5 137,0 85,6 304,8 18,3| 1.987,7

Opskrivninger 1/1-2014
Arets opskrivninger
Opskrivninger 31/12-2014

Ned- og afskrivninger 1/1-2014 292,7 49,1 41,8 7,3 390,9
Arets afskrivninger 43,2 11,5 14,4 3,8 72,9
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31/12-2014 335,9 60,6 56,2 11,1 463,8
Regnskabsmaessig veerdi 1/1-2014 219,2 887,9 70,1 29,1 311,0 0,8| 1.518,1
Regnskabsmaessig veerdi 31/12-2014 222,5 883,6 76,4 29,4 304,8 7,2| 1.523,9
Samlet ejendomsvaerdi 1/1-2014 837,4(1.412,6 2.250,0
}I:Zﬁitluiifoal:(et:ver tilhgrende selvejende 0,3 0,5 0,8
Afskrivning (over antal &r) Ingen 15-50 | g 15 &r |3-10 ar Ingen |3-10 &r

ar

1) Overfgrsler skal veere i balance
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Note 4

Aktier, andelsbeviser og ejerandele Ejerandel Oprindelig
indskuds-
kapital

3

Belpb i 1.000 kr.

Samlet Kommunal
egenkapital | andel ultimo
ultimo 2014 | 2014 (1)

3

AFT 2005 A/S (tidl. Tarco)

I/S AffaldPlus 15,04 % 177.264 17.642
Grundkort @st 1/S 61 511 64
Lollands Bank A/S 2 2
Sampension KP Livsforsikring A/S 1,63 % 13 9.460 154
SEAS-NVE A/S 9 8.871 9
Vordingborg Energi Holding A/S 100 % 3.500 806.725 806.725
Stavreby Badehavn 1 1
Vordingborg Vesthavn 100 % 4.298 4.298
Ialt 828.898

1) Summen af Kommunal andel svarer til registrering pa funktion 9.21

Note 5

Indskud i Landsbyggefonden

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge @konomi- og Indenrigsministeriet’'s regler ikke
veerdianseaettes i balancen. Indskuddet udggr 119,3 mio. kr. ultimo 2014.

Note 6 Belgb i mio. kr.
Finansieringsoversigt Regnskab Regnskab
2013 pLo b

Likvide aktiver primo 82,3 -4,3
Tilgang af likvide aktiver:

Arets resultat iflg. regnskabsopggrelse -66,3 -40,3
Lanoptagelse (funktion 8.63-8.79, dranst 7) 85,5 36,7
Balanceforskydninger m.v. (hkt. 8 excl. funktion 8.63-8.79) -69,1 15,5
Tilgang af likvide aktiver i alt -49,9 11,9
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag p& 18n (funktion 8.63-8.79, dranst 6) -36,7 -39,5
Anvendelse af likvide aktiver i alt -36,7 -39,5
AEndring af likvide aktiver -86,6 -27,6
Likvide aktiver ultimo -4,3 -31,9
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Note 7 Belgb i mio. kr.
Udvikling i egenkapital
Egenkapital ultimo 2013 -954,8
+/- udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 1,6
+/- udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 0,8
+/- udvikling i modposter til reserve for opskrivning -2,4

+/- udvikling pa balancekontoen, inkl. primokorrektioner

+/- resultat iflg. regnskabsopggrelse 40,3
+/- veerdiregulering, Landsbyggefonden 0,5
+/- vaerdiregulering, tjenestemandspension m.v. -33,1
+/- veerdiregulering, aeldreboliger 9,5
+/- vaerdiregulering, aktier og indskud i selskaber m.v. -6,3
+/- veerdiregulering, vaerdipapirer og I&n -7,8
+/- veerdiregulering, affaldsomradet -2,3
+/- afskrivning af restancer 9,4
Arets bevaegelser pd balancekontoen i alt 10,2
Egenkapital ultimo 2014 -944,6
Note 8

Hensatte forpligtigelser og kommunens selvforsikringsordninger

Kommunen har opgjort de hensatte forpligtigelser vedrgrende arbejdsskade og tjeneste-
maend m.v. i henhold til den fastlagte regnskabspraksis og indregnet a&ndringen fra 2014
til 2015.

Kommunen har valgt at veere selvforsikret vedrgrende nedenstdende omrader og har ge-
nerelt anvendt fglgende metoder ved fastsaettelse af praemier.

Preemierne pa arbejdsskade er fastlagt ud fra forventet forbrug pa omradet med baggrund
i tidligere ars udbetalinger af erstatninger. P8 generelt ansvar, hvor 2014 var fjerde ar
med selvforsikring, er preemien fastsat saledes den udgjorde det samme, som da kommu-
nen var forsikret.

Nedenfor er der redegjort for de enkelte forsikringsordningernes over/underskud i forhold
til "hvile i sig selv” og det fastlagte budget.

Selvforsikringsomrade Budget 2013 Forbrug Over/underskud ‘
Arbejdsskader -557.728 -100.372 -44.728
Generelt ansvar -518.324 -926.020 -407.696

Positive tal er udgifter - negative tal er indteegter
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Note 9

Belgb i mio. kr.
Langfristet geeld 2014 2013
Fldreboliger -322,8 -313,9
Finansielt leasede aktiver -25,8 -34,3
@vrig geeld -574,4 -594,4
Langfristet gaeld i alt -923,0 -942,6

@vrig geeld / konvertering af 1an

Hos Kommunekredit optages Ian pd 17,4 mio. kr. i henhold til godkendt I&8neramme til fi-
nansiering af diverse anlaegsudgifter og styrkelse af likviditet. Ldnet optages i DKK med
variabel forrentning.

Laneportefgljen, som ultimo 2014 har en restgeeld pa 553,6 mio. kr., er opdelt med hen-
holdsvis 56% fast forrentning og 44% variabel forrentning.

Valutadaekningen er opdelt med 95,5% i DKK og 4,5% i CHF.

Der er indgdet 9 rente- og valutaswaps til afdaekning af renterisiko af laneportefglgen. Se i
gvrigt note 11.

Note 10 Belob i mio. kr.
Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser Belgb
Almindelige garantiforpligtelser
O Fjernvarmecentraler 138,0
O Idraetsformal 5,9
0 155,3
[J Andre formal 209 2
Ialt !
Garantiforpligtelser vedr. boligbyggeri
O Arbejdernes Boligselskab 36,4
O Boligselskabet Domea 38,4
O Vordingborg Boligselskab 128,6
O Andelsboligforeninger 57,1
O Andre 50,1
Ialt 310,6
Garantiforpligtelser vedrgrende byfornyelse og boligforbedring 22,7
Garantiforpligtelser vedrgrende boligindskud 0,0
Garantiforpligtelser i alt 632,5
Eventualforpligtelser og -rettigheder
O Andel af selskabers gaeld 51,9
O Miljgforpligtelse 2,5
0O Verserende retssager - krav mod Vordingborg Kommune 3,0
O Andre 1,7
Ialt 59,1
Andre forpligtelser og -rettigheder
O Operationel leasing 1,4
Ialt 1,4
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Note 11 Belgb i mio. kr.
SWAP-aftaler | Rente | Ilzebsett-id | Valuta ';:It‘; | Mar‘ll(aeecll-‘sj;
Nordea, kontrakt nr. 850780 / 1043538 129,1 |Vari-Fast | 13 &r DKK 92,4 -23,3
Nordea, kontrakt nr. 870789 / 1072498 54,1 |Vari-Fast | 14 ar DKK 39,2 -7,5
Nordea, kontrakt nr. 870794 / 1072506 127,3 |Vari-Vari 13,1 ar DKK 92,4 -6,4
Nordea, kontrakt nr. 1095792 / 1391626 42,0 |Vari-Fast | 22,2 ar DKK 38,8 -5,8
Nordea, kontrakt nr. 119852 / 1427349 48,5 |Vari-Fast | 21,2 &r DKK 45,3 -3,8
Nordea, kontrakt nr. 1128008 / 1447263 31,5 |Vari-Fast | 18,5 ar DKK 27,8 -2,2
Nordea, kontrakt nr. 1128009 / 1447264 31,3 |Vari-Fast | 16,5 ar DKK 27,6 -2,0
Nordea, kontrakt nr. 1128012 / 1447267 30,0 |Vari-Fast | 16,5 ar DKK 26,2 -1,9
Nordea, kontrakt nr. 1128014 / 1447271 10,6 |Vari-Fast | 19,5 ar DKK 9,7 -0,8
1 alt 399,4 -53,7

Restgaeld pa i alt 399,4 mio. kr. modsvares af swaptilgodehavende pa i alt 399,4 mio. kr.

I alt udviser swapaftaler en negativ markedsvaerdi pa 53,7 mio. kr. ultimo regnskabsaret
2014.

Som led i sikring af indregnede transaktioner anvender kommunen sikringsinstrumenter i
form af rente- og valutaswaps med henblik pd afdaekning af risici i forbindelse med kom-
munens |aneportefslge optaget med variabel forrentning.

Note 12

Nzrtstdende parter

Der er ikke forretningsmaessige transaktioner / samhandel mellem Vordingborg Kommune
og virksomheder, som kontrolleres af kommunens ledelse (Kommunalbestyrelse og Direk-
tion).

Note 13

Opgaver udfgrt for andre myndigheder

Kommunen har i 2014 haft samarbejdsrelationer med Vejdirektoratet og BaneDanmark i
forbindelse med arbejder p& Mgnsbroen og Storstrémsbroen.
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Pategninger
Ledelsens pategning

Udvalget for @konomi, Planlaagning og Udvikling har d. 22. april 2015 aflagt arsregnskab
for Vordingborg Kommune til kommunalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og Inden-
rigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gko-
nomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til
revision.

Vordingborg Kommune, den 23. april 2015

Borgmester Kommunaldirektgr
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